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W zwigzku z zatwierdzeniem przez Rade Nadzorcza Spotki na dzisiejszym posiedzeniu
»Zatozen kierunkéw dziatan strategicznych Grupy Kapitatlowej Stalprodukt S.A. na lata 2023-
20307, Emitent przekazuje do wiadomosci publicznej najwazniejsze punkty tego dokumentu.

Zalozenia kierunkow dzialan strategicznych Grupy Kapitalowej
Stalprodukt S.A. na lata 2023-2030

I. Wstep

Niniejsze  ,,Zalozenia  kierunkow  dzialan  strategicznych  Grupy  Kapitatowe;j
Stalprodukt S.A. na lata 2023-2030” powstaly m.in. w wyniku przeprowadzonego przez
Spotke przegladu opcji strategicznych, o ktérego rozpoczeciu Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 20 z 9.10.2020 r. Niestabilny okres zwigzany z pandemia, zawirowaniami na
rynku, potggujacy stan powszechnej niepewnosci zdecydowanie nie sprzyjal takiemu
procesowi, w tym zwlaszcza w zakresie poszukiwania partnerow do dlugoterminowej
wspoOtpracy.

Nowe kierunki rozwoju Grupy Stalprodukt sg tez wynikiem oceny skomplikowanych
uwarunkowan zewnetrznych i wynikajacych z nich perspektyw na przysztos¢. To wlasnie ta
ocena w zdecydowany sposob wplynela na ksztalt i zatozenia niniejszego dokumentu.

Najwazniejsze czynniki, ktore zdeterminowaly prezentowane zalozenia, obejmujg takie
zagadnienia jak:

e Europejski Zielony tad”, ktory w najwickszym stopniu oddziatuje na biezaca sytuacje
oraz perspektywy europejskiego przemystu;

e rosngca presja oczekiwah ze strony klientéw 1 pozyczkodawcow zwigzanych
z wdrazaniem polityki neutralnosci klimatycznej,

e koniecznos¢ realizacji polityki transformacji energetycznej, tj. kosztownych inwestycji
ukierunkowanych na obnizanie §ladu weglowego (w tym we wiasne zrodta energii),

e zapowiedzZ wprowadzenia podatku od sladu weglowego (CBAM) wraz
z jednoczesnym obnizaniem liczby darmowych uprawnien do emisji CO, ktéra bedzie
stanowi¢ najwigksze wyzwanie dla utrzymania konkurencyjno$ci, zwlaszcza branz
energochtonnych, a w ramach takich funkcjonuje wlasnie Grupa Stalprodukt
(produkcja cynku 1 wyrobow ze stali),

e spodziewany dalszy wzrost cen uprawnien do emisji CO,

e ograniczanie negatywnego wpltywu prowadzonej dziatalnosci na Srodowisko
naturalne,

e unijna polityka produktowa oraz gospodarka o obiegu zamknigtym, ktore promuja
oszczedne gospodarowanie surowcami i ich powtdrny przerdb,

e sytuacja na rynkach surowcowych (istotna z punktu widzenia wszystkich segmentow
operacyjnych Grupy),



wielorakie konsekwencje (gospodarcze, handlowe, polityczne) wybuchu wojny
w Ukrainie,

kwestie polityki handlowej, w tym wzrost znaczenia protekcjonizmu handlowego
i cel ochronnych oraz sankcje na Rosj¢ wprowadzonego w wyniku ataku na Ukraing,
sytuacja na rynku stali w UE.

I1. Podstawowe ryzyka dla dzialalnosci Grupy:

I11.

mozliwe ograniczenia w dostawach energii elektrycznej i surowcow;

ryzyko znaczacych wzrostow kosztow zakupu energii elektrycznej i gazu ziemnego;
dalsze zaostrzanie regulacji dotyczacych polityki klimatycznej, Zwlaszcza
wprowadzenie nowego celu redukcji emisji gazdéw cieplarnianych (o 62% dla
sektorow objetych EU ETS do 2030 roku jest powaznym wyzwaniem na najblizsze
lata dla podmiotéw energochtonnych, jakimi sa ZGH oraz HCM, a spetnienie jej
wymogow daje gwarancj¢ dalszego funkcjonowania tego segmentu dziatalno$ci;
ewentualne zaostrzanie przepisOw dotyczacych ochrony srodowiska;

skutki wprowadzenia tzw. granicznego podatku weglowego (CBAM), w tym m.in.
wycofywanie darmowych uprawnien do emisji CO3,

znaczace ostabienie gospodarcze lub nawet ewentualna recesja w Polsce i w UE.

Glowne cele do osiagniecia przez Grupe:

poprawa efektywnosci energetycznej poprzez:

v
v

zabudowe zrddet kogeneracji o tagcznej mocy ok. 22 MW,

przebudowe linii technologicznych, obejmujaca:

— zastgpienie palnikéw na gaz ziemny palnikami wodorowymi;

— zmiang sposobu suszenie blach elektrotechnicznych;

— rozbudowg instalacji odzysku ciepta z procesu Waelz’a oraz wykorzystanie ciepta
odpadowego powstajacego w tym procesie;

— wykorzystanie gazu poprocesowego.

dekarbonizacja produkcji Grupy w wyniku:

v' eliminacji wykorzystania wegla energetycznego,

v’ zastgpienia wodoru ,,szarego” tzw. ,,zielonym” (tj. z wykorzystaniem do procesu
elektrolizy energii odnawialnej),

v budowy wiasnych Zrodet OZE (farmy fotowoltaiczne i wiatrowe) o tacznej mocy
ok. 110 MW (grunty pod farmy fotowoltaiczne sa w pelni zabezpieczone,
natomiast tereny pod farmy wiatrowe sa zabezpieczone w 50%). Uzyskiwana
z OZE energia bedzie wykorzystywana wylacznie na wlasne potrzeby,

v' zabudowy elektrolizeréw (o mocy 20 MW) w celu uruchomienia produkcji
»Zielonego” wodoru,

v' ewentualnego wykorzystania rozwigzan zwigzanych z wychwytem i skfado-
waniem COs.



e Cele mierzalne:

v

obnizenie emisji CO2 (lacznie w zakresie emisji bezposrednich i posrednich):
— W obszarze przetworstwa stali — 0 72 tys. ton/rok, tj. 0 55%;
— w obszarze produkcji cynku:
— w procesie elektrolizy (ZGH) — 0 266 tys. ton/rok, tj. o0 50%;
— w procesie ISP (HCM) — 0 96 tys. ton/rok, tj. 0 20%;
— obnizenie zapotrzebowania na energi¢ elektryczng o ok. 268 GWh/rok, co
stanowi ok. 40% aktualnego zuzycia.

e Pozostale cele Grupy obejmuja:

v

v

v

znaczacy wzrost udziatu blach w wysokich gatunkach (tzw. HiB) w zakladzie
w Bochni — co najmniej do poziomu 50 tys. ton/rok,

dalsza poprawe parametrow magnetycznych blach (dzigki wprowadzeniu do
procesu nagrzewania indukcyjnego),

potencjalne  wprowadzenie do produkcji  wysokich  gatunkéw  blach
elektrotechnicznych o ziarnie niezorientowanym z przeznaczeniem do produkcji
samochodoéw elektrycznych (tzw. blachy ,,NGO”),

minimalizowanie negatywnego wplywu dziatalnosci cynkowej na $rodowisko
naturalne i poprawe jako$ci odprowadzanych $ciekow poprzez ograniczenia zrzutu
chloru oraz siarczanow (projekt budowy oczyszczalni Sciekdw);

Laczne naklady na ww. projekty wyniosa do 1 mld zI w okresie do 2030 r.,
z udziatem obszarow przetworstwa stali i produkcji cynku po ok. 50% w tych wydatkach.

Laczne efekty w postaci zmniejszenia zapotrzebowania gléwnie na zakup energii
elektrycznej i gazu wyniosa — po zakonczeniu realizacji pelnego programu — ok.
290 mlin zl/rok.

Szacowane roczne
Planowane dzialania oszczednosci w Grupie
(mln zb)
Ograniczenie zuzycia energii elektrycznej 150
Ograniczenie zuzycia gazu ziemnego 93
Ograniczenie emisji CO2 43
SUMA 286

Powyzsze efekty oszacowane zostaty na podstawie ponizszych zatozen:

e ceny energii 1 gazu z konca IV kw. 2022 r.,
e EUA=T75EURHA,
e EURPLN =4,75.



IV. Nowy obszar dzialalnosci Grupy: projekt budowy budynkéw komercyjnych,
tj. biurowca oraz lokali na wynajem w formule PRS przy ul. Wadowickiej/Tischnera
w Krakowie - ,, Tischnera Green Town”.

Kierujac si¢ koniecznos$cig ograniczania ryzyka zwigzanego z dziatalno$cia w branzach
energochtonnych, narazonych na wysokie ryzyko regulacyjne (szeroko poje¢ta unijna polityka
klimatyczna) oraz szukajac alternatywnych obszaréw inwestycji, Zarzad zdecydowat
o dywersyfikacji dziatalnosci i realizacje projektu budowy budynkow komercyjnych.

Podejmujac taka decyzje, Zarzad Spotki wzigt pod uwage m.in. posiadany potencjat
w postaci atrakcyjnej nieruchomosci o pow. ok. 7,5 ha, potozonej w centrum Krakowa przy
skrzyzowaniu ulic Tischnera i Wadowickiej. Po przeprowadzonej analizie krakowskiego
rynku nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych oraz perspektyw jego rozwoju, Spétka
uznala za zasadng realizacj¢ budowy budynkow komercyjnych, tj. biurowca oraz lokali na
wynajem w formule PRS przy ul. Wadowickiej/Tischnera w Krakowie pn. ,,Tischnera Green
Town”. W zalozeniu osiedle ma by¢ neutralne pod wzglegdem wptywu na $rodowisko oraz
sktada¢ si¢ z nowoczesnych budynkow z wysoka ocenag BREEAM, zasilanym Zrédtami
kogeneracji (opartej docelowo na ,zielonym” wodorze), energia uzyskiwang z paneli
fotowoltaicznych zlokalizowanych na dachach i elewacjach budynkéw oraz wykorzystaniem
pomp ciepta i wody opadowej. Projekt zaklada rdwniez miejsca tadowania dla samochodow
elektrycznych.

Zaktada sig¢ realizacje inwestycji w 2 etapach:

e | etap: budowa ok. 38 tys. m? powierzchni biurowej oraz ok. 90 tys. m? powierzchni
lokali na wynajem w formule PRS (eng. Private Rented Sector),

e Il etap: dodatkowo ok. 45 tys. m? metréw kwadratowych powierzchni biurowej lub
mieszkalnej (w zaleznosci od uwarunkowan rynkowych).

Przestanki realizacji projektu:

e zauwazalny trend stopniowego zwigkszania si¢ udzialu osdéb wynajmujacych
mieszkanie (pozostajacy wciaz ponizej sredniej unijnej),

e ograniczenia — ze wzgledu na wysokie stopy procentowe i spadek zdolnosci
kredytowej - w dostgpie do kredytow hipotecznych, co znaczaco ogranicza wielu
osobom mozliwo$ci zakupu mieszkan,

e dodatkowymi atutami inwestycji mieszkaniowych lagodzacymi ryzyko inwestycyjne
i zwigkszajacymi rentowno$¢ projektow w Polsce jest niedobor mieszkan
1 przeludnienie polskich miast oraz naptyw ludnoS$ci zagranicznej w zwiazku z wojng
w Ukrainie oraz z powoddw polepszajacych si¢ warunkéw ekonomicznych (sytuacja
ta jest szczegdlnie widoczna w przypadku miasta Krakow, ktore ze wzgledu na swoj
rozmiar i potozenie w potudniowej Polsce odznacza si¢ relatywnie duzg migracja do
miasta),

e rozw¢j infrastruktury biurowej w Krakowie w ostatnich latach, zwlaszcza w sektorze
uslug wspolnych (SSC), co stanowi dodatkowa zachete do inwestycji w osiedle
biurowo-mieszkaniowe o wysokim standardzie wykonczenia.



Atrakcyjno$¢ zabudowy biurowo-ustugowej w okolicy ulic Wadowickiej 1 Tischnera
potwierdzaja okoliczne inwestycje w obiekty biurowe, takie jak: Biurowiec Kreo (Wadowicka
12), Biurowce Wadowicka 3, Imperial Business Center czy Tischnera Office. Natgzenie
zabudowy komercyjnej w tym obszarze spowodowane jest szeregiem udogodnien, ktére
polepszaja standard zycia i pracy, takimi jak:

e latwy dostep do wezta komunikacyjnego — Obwodnica A4 oraz stacji kolejowej
Bonarka i pe¢tli tramwajowej Lagiewniki;

e Dbezposredni dostep do centrum handlowego Bonarka City Center;

e szybki dostep do centrum Krakowa przez Rondo Matecznego przy jednoczesnym
braku zatloczenia typowego dla Starego Miasta Krakowa,

e dogodny dojazd do rdéznorodnych atrakcji Krakowa (Sanktuarium Bozego
Mitosierdzia w Lagiewnikach, Kopiec Krakusa, Trasa Lagiewnicka zapewniajaca
tatwy dojazd do Kampusu UJ oraz kapieliska Zakrzowek).

Podstawowe parametry kompleksu:

e Powierzchnia lokali na wynajem: ponad 90 tys. m? przy szacowanej ich liczbie na
poziomie ok. 2 tys.,
e Powierzchnia biurowa i ustugowa: ok. 38 tys. m®.

Pozostate parametry dotyczace wysokosci budynkéw, wskaznika powierzchni zabudowy itp.
— zgodnie z Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego dla obszaru
Wadowicka/Tischnera.

Laczny koszt budowy etapu 1: do 1 mid zt

Laczne roczne przychody etapu 1: min. 125 mln zi

V. Polityka dywidend

Mimo zaplanowanych ambitnych projektow inwestycyjnych, Zarzad Stalproduktu zamierza
kontynuowac¢ przyjeta polityke regularnej wyptaty dywidendy, ktéra zaktada przeznaczanie
na ten cel od 15 do 25 proc. jednostkowego zysku netto.

Podstawa prawna: Art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie
w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajagce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.



