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1. Wprowadzenie

Spotka Stalprodukt S.A. powstata w 1991 r. w procesie restrukturyzacji Huty im. Tadeusza Sendzimira
(obecnie oddziat ArcelorMittal Poland S.A.), wykorzystujac nowatorska Sciezke prywatyzacji. Rok
pozniej, po podpisaniu z Hutg im. T. Sendzimira porozumien dotyczacych dzierzawy terenu, obiektow,
urzadzen i maszyn, dostaw wsadu do produkcji oraz kupna $rodkéw obrotowych, Stalprodukt
rozpoczat samodzielng dziatalnos¢ gospodarcza.

W wyniku usilnych staran kierownictwa Spotki w latach 1994-1996 dokonano stopniowego zakupu —
w trybie przetargu publicznego nieograniczonego — dzierzawionych wczeéniej srodkéw trwatych oraz
prawa wieczystego uzytkowania gruntéw od Huty im. T. Sendzimira za laczng kwotg 90 mln z netto.
Wykup majatku od HTS S.A. zakonczyt proces prywatyzacji Stalproduktu S.A. i umozliwil Zarzadowi
Spotki podjecie dzialan w celu wprowadzenia akcji Spétki do obrotu publicznego, a nastgpnie
gieldowego (pierwsze notowanie akcji Stalproduktu odbylo si¢ 6 sierpnia 1997 r.). Umozliwito to
pozyskanie dodatkowych $rodkow finansowych, ktore przeznaczone zostaly na zakup 20-walcowej
walcarki typu ,,Sendzimir” oraz rozbudowg¢ hali produkcyjnej Wydziatu Blach Transformatorowych.

W potowie 1997 roku zapoczatkowana zostata druga faza przeksztatcen, majaca na celu utworzenie
grupy kapitatowej. W wyniku tego procesu powstaly nowe podmioty, w wigkszosci spotki
z ograniczong odpowiedzialno$cig z wigkszo$ciowym udziatem Stalproduktu.

Spotka, jako pierwszy producent wyrobow stalowych w Polsce, przystapita w 1997 r. do budowy
wlasnej sieci dystrybucji ksztaltownikéw. Celem zasadniczym tego przedsigwziecia bylo
zorganizowanie kompleksowej sprzedazy wyrobow stalowych Stalproduktu oraz innych producentéw
z branzy. Projekt ten zostal zakonczony w swojej zasadniczej czgsci w 2000 r. dzieki uruchomieniu
sktadu handlowego we Wroctawiu. Proces poszerzania zakresu dziatania sieci dystrybucji byl
kontynuowany réwniez w nastepnych latach, dzigki czemu otwarto kolejne sktady handlowe.

Spotka kontynuowata w kolejnych latach swdj dynamiczny rozwoj, ktdry oparty byt gtoéwnie na
wzroscie organicznym, szeroko zakrojonych inwestycjach oraz decyzjach o znaczeniu strategicznym.
Najwazniejsze z nich dotyczyly wycofania si¢ z produkcji blach pradnicowych, dynamicznego wzrostu
potencjatu segmentu blach transformatorowych, wzrostu potencjatu produkcyjnego i poszerzenia oferty
segmentu profili zimnogi¢tych 1 barier drogowych oraz budowy centrow serwisowych blach goraco-
I zimnowalcowanych.

Stalprodukt poszerzal swoja dzialalno$¢ réwniez w drodze przejgé. W 2005 r. Spotka dokonata zakupu
Przedsiebiorstwa Stalowych Konstrukcji Elektroenergetycznych ,,ELBUD” w Krakowie, pod koniec
2008 r. obje¢ta — w drodze nowej emisji akcji — kontrolny pakiet w spotce Cynk-Mal S.A. z siedziba
w Legnicy, a w dniu 7 listopada 2012 r. Spotka zawarta ze Skarbem Panstwa Umowe, w wyniku ktorej
Stalprodukt S.A. nabyt 10 961 600 akcji imiennych Spoétki Zaktady Gorniczo-Hutnicze ,,Bolestaw”
S.A. z siedzibg w Bukownie, stanowigcych 86,92 % jej kapitatu zakladowego.

Aktualnie program produkcyjny Spotki obejmuje nastepujace wyroby:
- blachy elektrotechniczne transformatorowe

- ksztattowniki zimnogiete

- ochronne bariery drogowe

- rdzenie toroidalne

- blachy goraco- i zimnowalcowane - w arkuszach i tasmach.
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2. Sprzedaz podstawowych wyrobéw, rynki zbytu. Zrédla zaopatrzenia
w materialy

Blachy i tasmy transformatorowe

W 2013 roku Spoéice nie udato si¢ zahamowac spadkowego trendu zarowno w zakresie cen, jak
i wolumenow sprzedazy. W efekcie, przychody ze sprzedazy blach transformatorowych byty o 1/3
nizsze od osiagnigtych w roku 2012, a ceny spadty na przestrzeni roku o blisko 20 %.

W przypadku Spotki, spadek sprzedazy spowodowany byt takze realizowanym programem
inwestycyjnym, zwigzanym z wdrozeniem technologii HiB. Wylaczenia modernizowanych linii
| zwigzane z tym przestoje ograniczyly o ok. 30 % moce segmentu blach w roku ubiegtym.

Znaczgco, tj. o ponad 60 %, spadta w poréwnaniu do poprzedniego roku sprzedaz na rynku polskim, co
przetozyto si¢ bezposrednio na spadek udziatu w krajowym rynku blach transformatorowych, ktory
szacowany jest aktualnie na poziomie 12%.

W wyniku powyzszych zmian w strukturze sprzedazy, sprzedaz krajowa stanowita w 2013 roku juz
tylko 3% ogolnej sprzedazy blach transformatorowych.

Import blach transformatorowych do Polski w okresie 11 miesigcy 2013 roku wzrést o 7%, przy czym
ceny importowanego materialu spadty o niemal 27 %.

Gltowne kierunki importu blach transformatorowych do Polski (wg kraju pochodzenia) w 2013 roku to:
- w przypadku kregow szerokich: Niemcy (26 %), Republika Czeska (22 %), Republika Korei (13 %)
Japonia i USA (po 10%),

- w przypadku tasm: Japonia (ok. 50 %) i Wiochy (26 %).

Tablica 1. Zestawienie porownawcze sprzedazy blach i tasm transformatorowych

Wyszczegdlnienie llos¢ (Mg) Wartos¢ netto (tys. zl)
2012 2013 | 2013/2012 2012 2013 2013/2012
(%) (%)
Kraj 6 761 2 420 -64 43 676 14 492 -67
Eksport 77 108 69 861 -9 491 913 361 699 -26
Razem 83 869 72 281 -14 535 589 376 191 -30

Staba koniunktura na rynku blach transformatorowych dotyka wszystkich producentow. Niski od wielu
miesiecy poziom cen blach konwencjonalnych, pogarszajace si¢ wyniki finansowe oraz niepokojaco
rosngca nadprodukcja prowadza do zaostrzenia ,,wojen cenowych”.

W konsekwencji, ceny blach transformatorowych na catym §wiecie na przestrzeni ubieglego roku nadal
spadaty. Na przyktad w Europie, w okresie od 2010 roku do 2013 roku, ceny spadty o niemal 40 %.
Podstawowa przyczyna spadku cen jest nadmierna produkcja w stosunku do istniejagcego popytu.
Wedlug oficjalnych informacji, !gczne =zdolno$ci produkcyjne w zakresie blach o =ziarnie
zorientowanym (GO) na $wiecie osiggnety w 2012 roku poziom 3,0 min ton, przy popycie
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szacowanym na ok. 2,4 — 2,6 min ton.

W Indiach wszyscy producenci blach transformatorowych chcacy sprzedawaé swodj materiat na tym
rynku zmuszeni byli przejs¢ proces certyfikacji, prowadzony przez Indyjskie Biuro Standardow (BIS).
Rowniez Stalprodukt zakonczyt w ubiegtym roku ten proces dla blach konwencjonalnych.

AK Steel i Allegheny Ludlum wraz ze zwigzkiem zawodowym United Steelworkers ztozyli we
wrzesniu wniosek do rzadu amerykanskiego o wszczgcie postepowania ochronnego przeciwko
importowi do USA blach elektrotechnicznych o ziarnie zorientowanym. We wniosku amerykanscy
producenci domagaja si¢ natozenia cet antydumpingowych oraz cet wyréwnawczych na siedem panstw
dostarczajagcych materiat do USA. Postgpowanie rozpatrywane jest dwutorowo przez dwa
amerykanskie organy, Departamentem Handlu oraz Komisje ds. Handlu Miedzynarodowego.
25 pazdziernika 2013 r. USA oficjalnie wszczgly postepowanie antydumpingowe przeciwko
przywozowi wyrobéw walcowanych o ziarnach zorientowanych 0 kodach 722511 i 722611,
importowanych z Chin, Japonii, Korei, Rosji, Czech, Niemiec oraz Polski.

W przypadku chinskich producentdéw, balansowanie w dluzszym okresie na granicy kosztéw
spowodowato, iz dalsze obnizki staly si¢ niemozliwe. W konsekwencji, obecnie uwaza sig, iz na rynku
chinskim ceny blach elektrotechnicznych o ziarnie zorientowanym osiggnety juz minimalny poziom.
Moze to zatem oznaczac, ze rynkom $wiatowym uda si¢ unikna¢ dalszych obnizek.

Reasumujac, prognozy dlugoterminowe wskazuja na ponowne wzmocnienie popytu na blachy
transformatorowe. Swiatowa populacja wciaz rosnie, a wraz z nig zapotrzebowanie na energie
elektryczng oraz transformatory mocy. Niemniej jednak, obecnie kluczowym problemem pozostaje
nadprodukcja. Jezeli chinscy producenci wstrzymaja swoja ekspansywng polityke, odzyskanie
rownowagi pomiedzy podazg a popytem stanie si¢ mozliwe.

Rdzenie toroidalne

Rdzenie transformatorowe byly jedyna grupa produktowa w catym portfolio Spotki, na ktore;
odnotowano wzrost sprzedazy w stosunku do poprzedniego okresu. Wolumen sprzedazy wzrést
0 16%, a niewielki spadek cen miat znikomy wptyw na warto$¢ sprzedazy, na ktorej takze odnotowano
kilkunastoprocentowy wzrost.

Majac na uwadze sytuacje rynku blach transformatorowych, ktéra zawsze rzutuje na sprzedaz rdzeni,
taki wynik nalezy uzna¢ za sukces.

Tablica 2. Zestawienie porownawcze sprzedazy rdzeni transformatorowych

Wyszczegodlnienie Tlos¢ (Mg) Wartos$¢ netto (tys. zl)
2012 2013 2013/2012 2012 2013 2013/2012
(%) (%)
Kraj 388 440 13 4571 5135 12
Eksport 465 546 17 4823 5 346 11
Razem 853 986 16 9 394 10 481 12
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Pomimo ze w dalszym ciggu obserwuje si¢ znaczny spadek zainteresowania oferta na rdzenie
toroidalne wykonywane tradycyjng technologia (co przy bardzo duzej konkurencji prowadzi do obnizki
cen gotowych wyrobow), oferta Stalproduktu wzbogacona o rdzenie typu Unicores
z zastosowaniem do produkcji blach o wyzszych parametrach pozwolita dotrze¢ z tym produktem do
szerszego grona odbiorcow.

Udziatl rdzeni typu Unicores w rynku stopniowo ro$nie, producenci transformatoréw wprowadzajac

zmiany dostrzegaja korzy$ci z zastosowania nowych technologii uzyskujac produkty o lepszych
parametrach - 1zejsze i bardziej przyjazne dla srodowiska.

Ksztaltowniki zimnogiete

Wolumen sprzedazy ksztatltownikoéw gietych na zimno spadt o 8 % w poréwnaniu z rokiem 2012.
Spadly tez ceny 1 warto$¢ sprzedazy. Roznie uksztaltowata si¢ sytuacja w sprzedazy krajowe;j
i eksportowej. Wigksze spadki zarowno pod wzgledem cen, jak i wartosci sprzedazy odnotowano
w przypadku sprzedazy krajowe;.

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Hutniczg Izb¢ Przemystowo-Handlowa za okres styczen —
listopad 2013 r.):

- nastgpit spadek produkcji ksztattownikoéw gigtych na zimno w Polsce o 6 % - do poziomu 538 tys.
ton;

- spadto zuzycie jawne rur 0 10 % (do poziomu 1 005 tys. ton), w tym ksztalttownikow gigtych na
zimno 0 2% (do poziomu 525 tys. ton);

- wzrést import ksztattownikéw o 6 %. Poziom importu w okresie styczen — listopad to 123 tys. ton —
a aktualne gléwne kierunki importu to: dla ksztalttownikow o gr. Scianki ponizej 2 mm: Ukraina
(29 %), Wiochy (17 %), Republika Czeska (16 %), Lotwa (12 %) i Wegry (11 %), natomiast dla
ksztattownikéw o grubosci $cianki powyzej 2 mm Wiochy (34 %) i Ukraina (17 %). Rury okragle
o S$rednicy do 168,3 mm importuje si¢ do Polski gléwnie z Wioch (73 %), rury o $rednicach od
168,3 mm do 406 mm z Wtoch (32 %), Ukrainy (25 %) i Niemiec (14 %).

W sprzedazy eksportowej ksztalttownikow i rur Spotka odnotowata 6-procentowy spadek wolumenow
sprzedazy w stosunku do 2012 roku. Udziat procentowy sprzedazy eksportowej w catkowitej sprzedazy

ksztaltownikow gietych na zimno stanowi aktualnie 36 %.

Tablica 3. Zestawienie porownawcze sprzedazy ksztattownikow zimnogietych

Wyszczegblnienie Ilo$¢ (Mg) Wartos$¢ netto (tys. zl)
2012 2013 2013/2012 2012 2013 2013/2012
(%) (%)
Kraj 152 634 139 909 -8 393 166 330521 -16
Eksport 79 974 75 221 -6 211 147 188 420 -11
Razem 232608 215130 -8 604 313 518 941 -14
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Sprzedaz do spotek handlowych

Procentowy udziat sprzedazy do sieci dystrybucji utrzymano na podobnym poziomie jak w roku
poprzednim.

Sytuacja na rynku profili gictych na zimno w konczacym si¢ juz 2013 roku byla trudna. Zarowno
spadek popytu, ktéry byt wiekszy niz w przypadku wyrobdéw ptaskich, jak i nadwyzka mocy
produkcyjnych przyczynily si¢ w gldownej mierze do obnizenia wynikow.

Najwigkszy spadek produkcji rur zanotowano we Francji, Hiszpanii, Wtoszech 1 wigkszosci krajow
Europy Srodkowe;.

Spadek popytu i nadprodukcja wplywaja bezposrednio na agresywna konkurencje cenowa, a taka
polityka ma wptyw z kolei na niskie marze wszystkich graczy na rynku.

Segmenty rur ze szwem o matych 1 $rednich $rednicach oraz rur precyzyjnych cierpialy z powodu
niskiej aktywnosci w sektorach gtownych odbiorcéw, takich jak budownictwo, motoryzacja, przemyst
maszynowy 1 produkcja wyrobow metalowych. Niewielki wzrost popytu ze strony budownictwa objat
tez ksztattowniki zamknigte. Zakupy dystrybutoréw pozostawaty na niskim poziomie z obawy przed
tworzeniem nadwyzek w magazynach i ze wzgledu na trudne warunki finansowania.

Perspektywy na rok 2014 sa nieco bardziej korzystne. Wzrost zapotrzebowania na rury
w wykorzystujacych je sektorach przemystu i konieczno$¢ uzupetnienia zapaséw powinien zwigkszyé
popyt 0 2,5 %.

Polscy przedstawiciele branzy spore nadzieje na poprawe koniunktury wiaza z realizacja duzych

przedsigwzie¢ infrastrukturalnych, m.in. na kolei, w energetyce oraz sektorze przesylu gazu.
Inwestycje te moga napedzi¢ popyt na wyroby stalowe.

Ochronne bariery drogowe

Na sprzedazy barier drogowych w 2013 roku Spotka odnotowano 45-procentowy spadek w stosunku
do roku 2012. Juz na etapie planowania zakladano dla 2013 roku gorszy scenariusz dla sprzedazy
barier niz w rekordowym 2012 roku. Ilo$¢ sprzedana, tj. 24 tys. ton w 2013 byla zgodna z przyjetym
planem.

Na tak znaczny spadek poziomu sprzedazy miato wptywa kilka czynnikow:
— brak nowych kontraktéw drogowych realizowanych na zlecenie GDDKIiA,
— spadek $redniej wagi systemow oferowanych przez Stalprodukt S.A. (gléwnie rodzina
StalPro Rail),
— bardzo dhugi okres zimowy, ktory spowodowat przesunigcie terminow realizacji Kilku umow
zawartych juz na 2014 rok,
— wzrost popularnosci barier linowych.
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Tablica 4. Zestawienie poréwnawcze sprzedazy barier drogowych

Wyszczegdlnienie Ilos¢ (Mg) Wartos¢ netto (tys. zl)
2012 2013 2013/2012 2012 2013 2013/2012
(%) (%)
Kraj 43 308 21 666 -50 194 765 100 585 -48
Eksport 2 305 2872 25 8418 10 621 26
Razem 45 613 24 538 -46 203 183 111 206 -45
Sytuacja na przestrzeni roku 2013 ksztattowata si¢ odmiennie w | i Il potroczu. W | potowie roku, ze

wzgledu na bardzo dlugi okres zimowy, Stalprodukt S.A. sprzedat jedynie ok. 7 tys. ton barier. Dopiero
w II potroczu 2013, gltéwnie za sprawa sprzyjajacych warunkéw pogodowych, mozliwa byta realizacja
wigkszosci zawartych kontraktow. Czg¢s$¢ opoznien w realizacji projektow drogowych nie zostata
nadrobiona przez generalnych wykonawcoéw. Tym samym cz¢$¢ umow, ktorych planowany termin
zakonczenia przypadal na koniec 2013 roku, realizowana bedzie przez Stalprodukt S.A. jeszcze
w I potowie 2014 roku.

Zmiana wymagan klientow dotyczaca parametréw barier, spowodowata znaczne obnizenie $redniej
wagi systemow oferowanych na rynku barier przez wszystkich producentéow. Nowa rodzina barier
drogowych StalPro Rail, wprowadzona do oferty Stalprodukt S.A. na poczatku 2013 roku,
charakteryzuje si¢ znacznie nizszg $rednig masg 1 metra w stosunku do dotychczas oferowanych barier
SP. W niektorych przypadkach spadek ten wynosi 30 — 40 %.

[lo§¢ sprzedanych barier na eksport wzrosta w 2013 roku w stosunku do 2012 roku gtéwnie dzigki
realizacji kontraktu na dostawe ok. 100 km barier na totwe. Od stycznia 2013 Stalprodukt S.A.
prowadzil intensywne dziatania majace na celu dopuszczenie produktow barierowych na rynkach
stowackim, dunskim i norweskim. Bariery Stalprodukt S.A. dopuszczono do stosowania w 2013 roku
w Danii i Stowacji.

Produkty centrum serwisowego blach

Sprzedaz produktow oferowanych poprzez funkcjonujgce w Spotce centra serwisowe nadal spadata —
wolumen sprzedazy zmniejszyt si¢ niemal 0 25 % w stosunku do 2012 roku, a warto$¢ sprzedazy, przy
kilkuprocentowym spadku cen, spadta 0 31 %.

W 2013 roku, w przeciwienstwie do poprzedniego roku, odnotowano spadki zarowno w sprzedazy
krajowej, jak i eksportowej. W 2012 roku udalo si¢ rozwinag¢ sprzedaz eksportowa, uzyskujac blisko
70-procentowy wzrost sprzedazy w stosunku do 2011 roku. W 2013 nie udalo si¢ utrzymacé tej
korzystnej tendencji w sprzedazy eksportowej — przy spadajacych cenach sprzedano o 34 % mniej
blach i kragzkow.

Udziat sprzedazy eksportowej w catkowitej sprzedazy produktow stanowigcych oferte¢ centrow
serwisowych stanowit w 2013 roku 15 %.
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Tablica 5. Sprzedaz produktéw centrum serwisowego blach

Wyszczegdlnienie Ilos¢ (Mg) Warto$¢ netto (tys. zl)
2012 2013 2013/2012 2012 2013 2013/2012
(%) (%)
Kraj 74 592 57 997 -22 181 265 128 437 -29
Eksport 15 006 9835 -34 37 762 23 329 -38
Razem 89 598 67 832 -24 219 027 151 766 -31

Koniunktura w sektorze przetworstwa wyrobow plaskich systematycznie si¢ pogarsza od 2012 roku. Po
dlugiej zimie przedstawiciele branzy oczekiwali tradycyjnego wiosennego ozywienia, ktore jednak nie
nadeszto. Trudno si¢ dziwié, biorgc pod uwage, iz gtéwni klienci stalowych centrow serwisowych
(SCS) czyli m.in. sektor motoryzacyjny, maszynowy czy tez wytworcy konstrukeji stalowych, w 2012
roku i na poczatku 2013 r. skoncentrowani byli raczej na realizacji strategii przetrwania, a nie
rozwijania dziatalnosci.

Zwigkszane w ostatnich latach moce SCS rozmijaja si¢ z potrzebami potencjalnych odbiorcow. Nalezy
zwroci¢ uwage, iz zdolno$ci przetworcze catego polskiego rynku SCS wynoszg obecnie ok. 6,5 min ton
(bazujac na wydajnosci urzadzen). Realny poziom mocy przetworczych dzialajacych w Polsce SCS
ocenia si¢ na ok 4,5 mln ton. Zdaniem ekspertow to o ok. 100 % za duzo w stosunku do
zapotrzebowania rynku. Konsekwencje tej sytuacji sg bolesne dla firm z sektora. Silna konkurencja
migdzy przedsigbiorstwami wymusza nieustanne obnizanie cen, co fatalnie wplywa na rentowno$¢
prowadzonej dziatalnosci i wyniki finansowe poszczegolnych firm.

Struktura asortymentowa

Porownujac strukture asortymentowsg sprzedazy w latach 2012 i 2013, mozna zaobserwowac¢ spadki
udziatu blach transformatorowych oraz rdzeni toroidalnych na rzecz wzrostu udziatu ksztaltownikoéw
I barier drogowych.

Tablica 6. Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy produktow

Asortyment 2012 2013
warto$¢ udziat warto$¢ udziat
(tys. 1) (%) (tys. zD) (%)
Blachy i tasmy transformatorowe 544 983 34,3 386 672 32.7
oraz rdzenie toroidalne
Kszt_altowmkl giete na zimno 807 496 50,9 630 147 533
I bariery drogowe
Produkty z centrum serwisowego* 219 027 13,8 151 766 12,9
Pozostate 16 601 1,0 13421 1,1
Razem 1588 107 100,0 1182 006 100,00

* uniwersale, blachy arkuszowe g/w i z/w, blachy w tasmach i kregach
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Zakup materialu wsadowego

W 2013 roku gtownym dostawca materialow wsadowych dla Stalproduktu, ktérych warto$¢ dostaw
przekroczyta 10 % przychodéw ze sprzedazy byl ArcelorMittal Flat Carbon Europe — 51,88 %
przychodow ze sprzedazy,

ArcelorMittal Flat Carbon Europe jest czescig dystrybucyjng koncernu ArcelorMittal.

3. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe

W 2013 roku przychody z dziatalno$ci (przychody ze sprzedazy, przychody operacyjne oraz
finansowe) osiggnety poziom 1 260,0 mln zt. Spotka wypracowata zysk na dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 14,7 min zt.

Zysk netto w 2013 wyniost 9,9 mln zl, natomiast EBITDA osiaggneta warto$¢ 57,7 min zt.

Zarowno w ujeciu ilosciowym Srednio dla wszystkich segmentow, jak i wartoSciowym Spotka
odnotowata spadek rok do roku, odpowiednio: 16 % oraz 24 %.

W 2013 roku rentowno$¢ sprzedazy na poszczegdlnych poziomach ksztattowata sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie 2013 r. 2012 r.

Rentownos¢ na sprzedazy 1,2 4,9
Rentownos¢ operacyjna 1,2 4,8
Rentownos$¢ brutto 1,3 5,0
Rentownos¢ netto 0,8 41

Rentownos$¢ majatku 1 kapitatu wtasnego obrazuja ponizsze wielkosSci:

Wyszczegolnienie 2013 r. 2012 r.
Rentownos$¢ majatku 0,5 35
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 0,7 4,5

Plynnos$¢ finansowa w ujeciu statycznym przedstawiajg ponizsze wskazniki;

Wyszczegolnienie 2013 r. 2012 r.
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,9 2,0
Wskaznik ptynno$ci przyspieszonej 0,9 1,2
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Przeptywy pieni¢zne z dzialalnoSci operacyjnej sa dodatnie i wyniosty 106,5 min zt. Przeptywy
z dzialalnos$ci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty — 87,9 min zi. Wydatki inwestycyjne zwigzane
byly przede wszystkim w rozwo6;j segmentu blach elektrotechnicznych. Ujemne przeptywy na poziomie
finansowym zwigzane byty z dywidenda, sptata oraz obstuga kredytu inwestycyjnego.

W roku 2013 nastgpil spadek majatku Spotki z 1 963,5 min zt (2012 r.) do 1 941,8 min zt (2013 r.),
tj. o 1 %, w tym aktywa trwale wzrosty o 3 %, natomiast aktywa obrotowe ulegly pomniejszeniu
o 11 % w relacji do roku ubiegtego.

Kapitat obrotowy netto zmniejszyt si¢ z 320,9 mln zt (2012 r.) do 263,5 mln zt (2013 r.).

Warto$¢ kapitatu wlasnego ulegta zwigkszeniu z 1 522,6 min zt w 2012 r. do 1 524,9 mln zt na koniec
2013 r. Jego wartos¢ stanowi 79 % sumy bilansowej.

Ocena uzyskanych wynikow i sytuacji finansowej

Pod wzgledem uzyskanych wynikow rok 2013 byl dla spotki Stalprodukt znacznie stabszy niz rok
2012. W okresie sprawozdawczym nastgpit spadek przychodow ze sprzedazy w stosunku do roku
poprzedniego o 24 %, natomiast w zakresie dzialalnosci operacyjnej i wyniku netto zanotowano spadek
odpowiednio 0 81 % i 85 %.

Spadek wynikow w 2013 roku spowodowany byl przede wszystkim zmniejszeniem wolumenu
sprzedazy, przy jednoczesny spadku cen na produkty Spoétki. Spadek sprzedazy w wymiarze
ilosciowym dotyczy zarowno segmentu blach transformatorowych, jak i profili.

W segmentach odnotowano spadek ilosciowy: odpowiednio 0 14 i 16 %.

Na poziom ilosci sprzedazy w segmencie blach elektrotechnicznych wplyw miaty takie czynniki jak:

- niekorzystne otoczenie rynkowe, w tym spadajacy popyt na blachy transformatorowe,

- konsekwencje wynikajace z realizacji wdrazania nowej technologii HIB w produkcji blach
transformatorowych, polegajace na konieczno$ci ograniczenia pracy walcarki Sendzimira oraz
wylaczeniu czasowym niektorych linii produkeyjnych, w zwigzku z ich modernizacja.

W segmencie profili gietych uwarunkowania rynkowe byty zblizone do wystepujacych w roku 2012.
W roku 2013 odczuwalna byta znaczna presja cenowa oraz niekorzystne otoczenie rynkowe. Znaczacy
wpltyw na stabe wyniki w tym segmencie mialy przychody ze sprzedazy barier drogowych, ktore
wykazaly spadek o 45 %. Tak wysoki spadek jest przede wszystkim spowodowany efektem wysokiej
bazy roku 2012, w ktérym to konczono wiele inwestycji drogowych zwigzanych z EURO 2012.

Pomimo stabszych wynikow finansowych, w okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spotki
utrzymata si¢ na dobrym poziomie. Wskazniki ekonomiczno-finansowe, charakteryzujace dzialalnos¢
gospodarcza, zanotowaly spadek, ale i tak ich poziom nalezy uzna¢ za zadowalajagcy w aktualnych
warunkach rynkowych.

Spotka nie doswiadczyla zatorow ptlatniczych, konsekwentnie realizujac przyjeta polityke

w zarzadzaniu ryzykiem. Nie jest rOwniez zagrozona zmieniajacymi si¢ kursami walut z uwagi na
naturalne w wigkszosci zabezpieczenie tego ryzyka.
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W roku 2013 nie nastgpity znaczace zmiany w ksztaltowaniu si¢ majatku i zrodet jego finansowania.
Majatek trwaty wzrost o 3 %, natomiast majatek obrotowy zanotowat spadek o 11 %.

W grupie $rodkow obrotowych zapasy stanowiag 50 % (w 2012 - 39 %), natomiast naleznosci stanowig
38 % (w 2012: 50 %). Inwestycje krotkoterminowe stanowia 7 % aktywow obrotowych (w 2012 -
8 %). W strukturze aktywow, udzial aktywow trwatych wyniost 71% (w 2012 - 68 %), natomiast udziat
aktywoOw obrotowych stanowi 29% (w 2012 - 32 %). Aktywa Spotki zmniejszyty si¢ o 22 mln zlt to jest
o 1 %. Wzrostowi majatku towarzyszyla niewielka zmiana w Zrodtach finansowania (kapitat wtasny
wzr6st o 2 min z1, a zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spadty o 24 min zt).

Struktura pasywow rowniez ulegta niewielkiej zmianie. Kapital wlasny stanowi 79 % pasywow,
a zobowigzania 21 %. Niewielkiemu zwigkszeniu ulegta warto§¢ ksiegowa na jedng akcje zwykla
-72226,41 zt do 226,74 zt.

Przez caly okres sprawozdawczy Spotka utrzymywata bardzo dobrag plynnos¢ finansowa,
o czym $wiadczg wzorcowe wskazniki ptynnosci oraz terminowe regulowanie wszelkich zobowigzan,
zardbwno wobec pracownikow i dostawcow, jak i budzetu oraz instytucji finansowych.

Spotka nie jest zadluzona i tylko sporadycznie korzystata z kredytow biezacych. W ocenie bankow
finansujacych Spoétka Stalprodukt posiada nieprzerwanie zdolnos¢ kredytowa, a uzyskiwane wyniki
oraz przejrzysta sytuacja majatkowa i wlasno$ciowa pozwala na uzyskanie finansowania dziatalnos$ci
Spoltki w roznych formach.

W okresie sprawozdawczym Spotka odnowila umowy z bankami na wielocelowe linie kredytowe,
majace na celu zabezpieczenie zrodel finansowania Spotki.

Wynikiem prowadzonych przez Zarzad dziatan w roku 2013 zostaly znaczaco obnizone koszty
ogolnego zarzadu. Koszty ogodlnego zarzadu spadty o 9 min zt (z 44,0 mln zt w 2012 do 35,0 min zt
w 2013) to jest 0 20 % w stosunku do roku 2012. Na spadek kosztéw miato wplyw zaréwno odejscie
pracownikow, ktorzy osiagneli wiek emerytalny, jak 1 zmniejszenie wynagrodzen osob zarzadzajacych.

Pomimo spadku wynikow finansowych w roku 2013, Zarzad nie przewiduje pogorszenia sytuacji
finansowej Spotki w roku 2014. W celu utrzymania dobrej sytuacji finansowej i ptynnosci w tym
okresie prowadzone s3 prace nad restrukturyzacja Spotki oraz dalsze przedsigwzigcia, zwlaszcza
w zakresie zdobywania nowych rynkoéw zaopatrzenia 1 zbytu, racjonalnej gospodarki zapasami
1 naleznos$ciami oraz obnizki kosztow.

Zarzadzanie zasobami finansowymi nalezy uzna¢ za prawidlowe, o czym $wiadczy osiggnigcie
dobrych wskaznikéw ekonomicznych oraz utrzymywanie ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowe;,
a takze terminowe wywigzywanie si¢ z zaciggni¢tych zobowigzan.

4. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dzialalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub
nietypowych zdarzen na osiagni¢ty wynik

e W roku 2013 nastgpito wyrazne pogorszenie si¢ koniunktury gospodarczej w Polsce. Miato to
swoje odzwierciedlenie w tempie wzrostu PKB, ktory zwigkszyl si¢ w roku ubieglym o 1,5 proc.,
podczas gdy w roku 2012 byto to blisko 2 proc. Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy byto wyrazne
obnizenie naktadow na inwestycje infrastrukturalne w stosunku do roku poprzedniego, kiedy to
realizowano wiele projektow w zwigzku z przygotowaniami do EURO 2012, co sprzyjalo
rozwojowi zwlaszcza takich branz jak budownictwo czy sektor konstrukcji stalowych. Ten fakt
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dobrze obrazujg wyniki sprzedazy produkowanych przez Spotke barier drogowych; w roku
ubieglym warto$¢ sprzedazy tych wyrobow spadta w poréwnaniu z rekordowym rokiem 2012 az
0 45 proc.

e Nadal utrzymujaca si¢ wysoka nadwyzka podazy nad popytem na $wiatowym rynku blach
transformatorowych (szacowana na ok. 30 proc.), spowodowata dalszy spadek ich cen, ktory
w skali catego roku wynidst w przypadku Stalproduktu 18 proc.

e Spotka kontynuowata w roku ubiegltym ambitny projekt wdrozenia technologii produkcji blach
HiB, co wigzato si¢ z wylaczeniem czesci mocy produkcyjnych. W efekcie ilosciowy spadek
wolumendéw wynidst 14 proc. w stosunku do roku 2012.

Rynek stali

e Swiatowa produkcja stali surowej w 2013 roku wyniosta 1583 miIn ton, co oznacza
2,2-procentowy wzrost. Juz niemal 50 proc. (779 min ton) catkowitej swiatowej produkcji stali
stanowita produkcja chinska, gdzie odnotowano blisko 9-procentowy wzrost w stosunku do
poprzedniego roku.

e W przypadku polskiego rynku, produkcja stali surowej spadta o niemal 5 proc., podobnie jak
wigkszosci wyrobow stalowych, takich jak m.in.: pétwyroby z COS, blachy walcowane na goraco,
rury stalowe czy ksztalttowniki giete na zimno. Eksport spadt o 12 proc., do poziomu 4 612 tys. ton
(w okresie styczen-listopad 2013 r.), import w tym samym czasie spadt o 4 proc. do poziomu
7237 tys. ton, a zuzycie jawne wyniosto 9 355 tys. ton (spadek o 3 proc.). Udzial importu
w zuzyciu jawnym stanowi juz blisko 70 proc. Sytuacja w branzy byla w tym okresie bez
watpienia odzwierciedleniem spowolnienia gospodarczego w Polsce.

e Zacigta konkurencja na rynku, zwlaszcza w segmencie profili, spowodowala w roku ubiegtym
14-procentowy spadek wartosci sprzedazy ksztattownikoéw zimnogietych i 31-procentowy spadek
sprzedazy wyrobow centréw serwisowych, realizowanych przez Spotke.

e W Unii Europejskiej nadal utrzymuje si¢ znaczgca nadwyzka mocy produkcyjnych nad
istniejacym popytem (Szacowana na ok. 50-60 min ton rocznie). Konkurencyjnos¢ europejskie;j
branzy stalowej obnizajag nadmierne koszty produkcji, wynikajace zwlaszcza z wysokich cen
energii, co ma bezposredni zwigzek z realizowang w Unii Europejskiej politykg walki
z globalnym ociepleniem i wzrostem emisji CO..

e Ostry spadek popytu na stal w UE w pierwszej polowie ubiegtego roku byl mniej lub bardziej
zrownowazony w drugiej potowie roku. Kluczowymi czynnikami tej pozytywnej tendencji byty
niski poziom zapaséw, ktory nie wymagat dramatycznych dzialan przy pozbywaniu si¢ materiatu,
jak to miato miejsce w drugiej potowie 2012 roku oraz fakt, ze realne zuzycie stali nieznacznie
przewyzszylo oczekiwania.

e Wstepne dane za czwarty kwartal 2013 roku pokazaty, ze taczna produkcja w europejskich
sektorach bedacych uzytkownikami produkcji stalowej zarejestrowata pierwszy pozytywny wzrost
rok do roku w dziatalnoséci od czwartego kwartatu 2011 roku. Sygnaty z kluczowych sektorow
wykorzystujacych stal, jak np. motoryzacja sg ogdlnie raczej pozytywne. Istnieja tez dowody, ze
spowolnienie w budownictwie osiggng¢to najnizszy poziom, chociaz tu rdznice pomiedzy
regionami pozostaja znaczace. Znacznie lepszy poziom nastrojow odnotowuje si¢ w przemysle.
Dla 2014 1 2015 roku w dziatalno$ci wykorzystujacej produkty stalowe wida¢ stopniowe odbicie
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po stabych wynikach w ciggu ostatnich dwoch lat.

5. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci emitenta

W okresie sprawozdawczym Spotka nie zawarta znaczacych umoéw w trybie art. 5 ust. 1 pkt 3
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
I okresowych.

6. Powiazania organizacyjne i kapitalowe z innymi podmiotami

Stalprodukt S.A. posiada 100 % udzialow w spotkach zaleznych, z wyjatkiem: Cynk-Mal S.A.,
w ktorej posiada 51 % akcji oraz Zakladach Gorniczo-Hutniczych ,,Bolestaw” S.A., w ktdrej posiada
86,92 % akcji.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi w roku 2013 dotycza:
- sprzedazy produktow i towardéw do spotek z Grupy Kapitatowej Stalproduktu,
- $wiadczenia ustug dla Stalprodukt S.A. przez spotki zalezne.

Sa to transakcje typowe i rutynowe, swiadczone w sposob ciagly, zawierane na warunkach rynkowych
w ramach grupy kapitalowej 1 wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej.
Inne znaczgce transakcje z podmiotami powigzanymi nie wystapity.

8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek

W okresie sprawozdawczym Spoétka okresowo tylko korzystata z limitow kredytowych w rachunkach
biezacych.

Umowa o linie kredytowg obejmujaca limit na kredyt obrotowy w rachunku biezacym w wysokosci
40 000 tys. zt oraz limit na gwarancje i akredytywy do kwoty 20 000 tys. zt, zawarta z Bankiem
Nordea S.A. zostata przedtuzona w miesigcu lipcu 2013 r. do dnia 12.07.2014 r.

Przedtuzono w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie Umowg o lini¢ na wystawianie gwarancji
i otwieranie akredytyw do lacznej kwoty 75 000 tys. zt na okres do 30.09.2014 r. W ramach limitu
kredytowego spoiki z grupy kapitatowej STP Elbud Sp. z 0.0. oraz Cynk-Mal S.A. moga korzystaé¢
z sublimitow w wysokosci: odpowiednio 13 000 tys. zt oraz 25 000 tys. zi.

Przedtuzono na nastgpny okres roczny Umowe wielocelowej linii kredytowej z przeznaczeniem na
kredyt w rachunku biezagcym, gwarancje 1 akredytywy z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie, z limitem 50 000 tys. zt. Umowa obowiazuje do 14.12.2013 r.

Przedtuzono réwniez limit kredytowy w Banku Handlowym S.A. z siedzibg w Warszawie na lini¢
rewolwingowa na udzielanie gwarancji bankowych i1 otwieranie akredytyw z limitem odnawialnym do
65 000 tys. zt. Linia dotyczy kwoty 40 000 tys. zl z przeznaczeniem na kredyt w rachunku biezacym
oraz wystawianie gwarancji i akredytyw z terminem do 18 miesigcy (do 09.01.2015 r.) oraz 25 000 tys.
zt na gwarancje dtugoterminowe do 6 lat (umowa wazna do 11.07.2014 r.).
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Dodatkowo nadal obowigzuje umowa z Bankiem PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie
o limit kredytowy wielocelowy w wysokosci 50 000 tys. zl, przeznaczony na korzystanie
z kredytu w rachunku biezagcym oraz otwieranie akredytyw 1 udzielanie gwarancji. Terminem
obowigzywania umowy jest 09.12.2014 r.

9. Informacje o udzielonych i otrzymanych pozyczkach, poreczeniach
I gwarancjach

W dniu 08.07.2013 r. Spotka Stalprodukt S.A. udzielita por¢czenia dla banku Nordea S.A. z siedzibg
w Gdyni za zobowigzania spotki Stalprodukt-Centrostal sp. z o.0., z tytulu udzielonego kredytu
w rachunku biezacym w kwocie 20 000 tys. zt. Por¢czenia udzielono na okres jednego roku.

Spotka nie posiada na dzien bilansowy zobowigzan warunkowych innych niz z tytulu wymienionego
wyzej porgczenia oraz gwarancji dobrego wykonania, dotyczacych produkcji i montazu barier
drogowych. Na dzien 31.12.2013 r. aczna kwota niewygastych gwarancji z tego tytutu wynosi
22 792 tys. zl.

10. Informacje o wykorzystaniu przez emitenta wplywow z emisji

W okresie objetym raportem Spotka nie przeprowadzita emisji papierow wartosciowych.

11. Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spotka nie publikuje prognoz wynikow finansowych.

12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka posiada wysoka ptynnos$¢ finansowa, sporadycznie korzysta z kredytow obrotowych, a wolne
srodki pieniezne lokuje w bezpieczne 1 zapewniajace dostgpnos¢ do srodkow lokaty krotkoterminowe.

Zarzadzanie zasobami finansowymi nalezy uzna¢ za prawidlowe, o czym $wiadczy osiagnigcie
dobrych wskaznikéw ekonomicznych oraz utrzymywanie ptynnosci finansowej 1 zdolnosci kredytowej,
a takze terminowe wywigzywanie si¢ z zaciggnietych zobowigzan.

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Dotychczasowy szeroki plan inwestycyjny w organiczny rozwo6j Spotki (zwigkszenie produkcji blach
transformatorowych, nowe linie do produkcji ksztattownikow, urzadzenia do centrow serwisowych)
zrealizowany zostat w catosci z wypracowanych srodkow wiasnych.

Wielko$¢ odpisdéw amortyzacyjnych oraz planowane wyniki finansowe wskazujg na brak zagrozenia
w realizacji dalszych zamierzen inwestycyjnych, a zwlaszcza zakonczenia drugiego etapu wdrazania
nowej technologii HiB w zakresie produkcji blach transformatorowych.
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14. Informacje dotyczace zatrudnienia, plac i szkolen

W 2013 roku ogdtem do Spotki przyjeto 6 oséb. Natomiast umowe o pracg na mocy porozumienia
stron lub w innym trybie rozwigzato 118 pracownikow - z czego 84 osoby to odejscia na emeryturg.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2013 r. w Stalprodukt S.A. uksztaltowat si¢ na poziomie 1 493 o0séb.
Srednia ptaca na jednego zatrudnionego w 2013 roku wynosita 4 535 zI brutto na miesigc.

W 2013 roku odbyto si¢ ogdtem 113 szkolen, w ktorych udziat wzieto 1 258 pracownikow.
Koszt szkolen wyniost 199,6 tys. zt, co stanowilo $rednio okoto 159 zt na jednego uczestnika.

15. Dzialalno$¢ inwestycyjna i rozwoj technologiczny

W okresie sprawozdawczym Spotka realizowala inwestycje w zakresie:
¢ doskonalenia procesow technologicznych i1 badan oraz rozwoju swoich wyrobow,
e prac budowlanych,

Inwestycje z zakresu poszerzenia asortymentu produkcji, doskonalenia procesow technologicznych
i rozwoju wyrobow w roku 2013 skupity si¢ gldwnie wokdt przedsigwzigcia zwigzanego
z uruchomieniem produkcji blach elektrotechnicznych w gatunku HiB.

W ramach tego projektu kontynuowane byly prace przy nastgpujacych zadaniach:

¢ modernizacja walcarki Sendzimira — zakonczenie prac, urzadzenie w fazie prob i testow;

e modernizacja linii wyzarzania i wytrawiania — zakonczenie prac, linia oddana do uzytkowania;

e modernizacja linii  odwegglania — zakonczenie prac, linia przygotowana do oddania do
uzytkowania;

e podpisano kontrakt na modernizacje 2. linii odwgglania;

e budowa stacji roztadunku i magazynowania amoniaku — zakonczenie prac, instalacja zostala
oddana do uzytkowania;

e rozbudowa azotowni (zakup nowego generatora) — zakonczenie prac, instalacja oddana do
uzytkowania;

e wykonanie instalacji technologicznych i gazéw na potrzeby modernizowanych linii
technologicznych;

e zabudowa linii do laserowania blach — zakonczenie prac, linia oddana do uzytkowania;

e budowa nowej wytworni wodoru — uzyskano pozwolenia na budowe, zrealizowane zostaty prace
budowlane (fundamenty, plac manewrowy), dostarczone zostaty urzadzenia.

W ramach pozostatych zadan w obszarze doskonalenia procesow technologicznych oraz rozwoju
wyrobow zrealizowano:

e dostawe dodatkowego kotpaka dla piecow LOI — urzadzenie w trakcie prob technologicznych;

e modernizacj¢ uktadu chtodzenia azotowni;
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e przekazano do uzytkowania automatyczng lini¢ do produkcji pasa odciggowego oraz uruchomiono
1 przekazano do uzytkowania dziurkarke do rur na Wydziale Profili.

Inwestycje w zakresie prac budowlanych

Opracowano projekt budowlany oraz rozpoczeta zostata procedura administracyjna w celu uzyskania
decyzji pozwolenia na budowe dla parkingu dla samochodéw osobowych dla Spoétki STP Elbud przy
ul. Ptk Dabka 9 w Krakowie.

Pozostale zadania inwestycyjne
W ramach projektu budowy turbin wiatrowych z pionowa osig obrotu, realizowanego wspoélnie ze

spotka zalezng Anew Institute Sp. z 0.0., zabudowano trzy elektrownie wiatrowe: S-1 0 mocy 20kW,
S-1m o mocy 20 kW oraz S-2 0 mocy 30 kW.

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci

Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spolki

Instytut Badan nad Gospodarka rynkowa przygotowal prognoze na lata 2014-2015 przy nastgpujacych
zalozeniach:

- w latach 2014-2015 mozliwe jest nieznaczne zaostrzenie polityki monetarnej w Polsce,

- tempo wzrostu gospodarczego w Unii Europejskiej w latach 2014-2015 miesci¢ si¢ bedzie
w przedziale od 1,5 do 2,5 proc.

- Prognozowany poziom rozwoju gospodarczego

Tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2014 roku wyniesie w Polsce 2,8 proc., co oznacza, ze
bedzie ono wyraznie wyzsze niz w roku ubiegtym. Wedlug prognozy IBnGR, w kolejnych kwartatach
biezacego roku wzrost gospodarczy bedzie przyspieszal, ale rdznice migdzy kwartatami beda
niewielkie — w pierwszym kwartale PKB wzro$nie o 2,6 proc., a w czwartym o 3,0 proc. W roku 2015
prognozowane jest dalsze przyspieszenie wzrostu gospodarczego, ktory wynie$§¢ moze 3,5 proc.

W 2014 roku warto$¢ dodana w przemysle wzrosnie, wedtug prognozy IBnGR, o 4,7 proc. Tempo
wzrostu w przemysle powinno by¢ przez caty rok wzglednie stabilne i wynosi¢ kwartalnie w granicach
4-5 proc. Wedtug prognozy Instytutu, poprawi si¢ wyraznie koniunktura w sektorze budowlanym,
w ktorym warto$¢ dodana wzro$nie o 3,0 proc, po spadku w roku ubieglym o 9,0 proc. Stabilizacji
wzrostu oczekiwa¢ nalezy natomiast w sektorze ustlug rynkowych, gdzie prognozowany przyrost
warto$ci dodanej w tym roku wynosi 2,4 proc. W 2015 roku nadal poprawiaé si¢ bedzie sytuacja
w przemysle, w ktorym, wedtug prognozy IBnGR, wartos¢ dodana wzros$nie o 5,4 proc. W sektorze
budowlanym koniunktura bedzie si¢ nadal poprawia¢ — warto$¢ dodana wzrosnie o 6,5 proc. W 2015
roku na koniunktur¢ w budownictwie coraz wyrazniej oddziatywa¢ beda pozytywnie inwestycje
infrastrukturalne finansowane w ramach nowej perspektywy budzetowej UE.
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- Popyt

Tempo wzrostu popytu krajowego w 2014 roku wyniesie 2,9 proc., co oznacza, ze odwrdci si¢
trwajaca dwa lata tendencja spadkowa. Wedlug prognozy Instytutu, spozycie indywidualne wzro$nie
W tym czasie o 2,5 proc., natomiast wartos¢ nakladéow brutto na Srodki trwale zwickszy si¢
o 4,7 proc. Wzrost inwestycji wynikal bedzie przede wszystkim ze zwigkszenie nakladow na
odnowienie majatku trwatego w sektorze przedsiebiorstw. Zalegtosci inwestycyjne w firmach stajg si¢
juz bowiem coraz powazniejsze. Drugim czynnikiem wspierajagcym inwestycje bedzie naptyw nowych
srodkéw europejskich na finansowanie projektow infrastrukturalnych. W roku 2015 popyt krajowy
wzro$nie o 3,3 proc. zarOwno za sprawg rosngcego spozycia indywidualnego (o 3,3 proc.), jak
1 rosngcych naktadow inwestycyjnych (o 5,5 proc.). Wktad popytu krajowego w tworzenie PKB bedzie
w latach 2014-2015 znacznie wigkszy niz miato to miejsce w roku 2013.

- Inflacja

W okresie objetym prognoza nie nalezy si¢ spodziewac zagrozenia inflacyjnego w polskiej gospodarce.
W 2014 roku inflacja wyniesie $rednio 1,9 proc., a na koniec grudnia 2,2 proc. Inflacja ponizej celu
inflacyjnego NBP oznacza, ze w tym roku nie nalezy si¢ spodziewa¢ obnizek stop procentowych banku
centralnego. W 2015 roku inflacja pozostanie w zasadzie na poziomie z roku 2014 — jej sredni poziom
prognozowany jest na 2,0 proc., a poziom na koniec grudnia na 2,1 proc. Wzglednie niska inflacja
bedzie jednym z czynnikéw pozytywnie wpltywajacym na dynamike spozycia indywidualnego.

Wedlug prognozy IBnGR, w roku 2014 tempo wzrostu eksportu w Polsce wyniesie 4,0 proc.,
natomiast import w tym samym czasie wzrosnie o 4,5 proc. Oznacza to, ze wkilad handlu
zagranicznego w tworzenie PKB bedzie nieznacznie ujemny. W roku 2015 spodziewaé si¢ nalezy
przyspieszenia wzrostu eksportu, ktdrego przyrost wyniesie 7,2 proc. oraz dodatniej dynamiki importu,
ktory wzros$nie o 6,8 proc. Sytuacja w handlu zagranicznym ksztattowana bedzie przede wszystkim
przez stan koniunktury w Unii Europejskiej, dlatego przyspieszenie tempa wzrostu polskiego eksportu
do prognozowanego poziomu w przysztym roku warunkowane jest poprawa sytuacji gospodarczej
u naszych najwazniejszych partneréw handlowych.

W ocenie Instytutu, w roku 2014, mimo obecnych zawirowan na mig¢dzynarodowych rynkach
finansowych, spodziewac¢ si¢ nalezy nieznacznej aprecjacji ztotego wobec euro i dolara. Ze wzglgdu na
utrzymujace si¢ niskie stopy procentowe tendencja aprecjacyjna nie bedzie jednak tak wyrazna, jak
wydawac si¢ to mogto kilka lat temu. Wedtug IBnGR, w 2014 roku $rednioroczne kursy euro i dolara
wyniosg odpowiednio 4,3 oraz 3,1 zt, natomiast w 2015 roku $redni kurs euro wyniesie 4,2, a $redni
kurs dolara 3,0 zt.

Perspektywy rozwoju dzialalnosci Spoétki w 2014 roku

Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Stali Eurofer w opublikowanych przez siebie niedawno
prognozach zaktada w 2014 roku poprawe dla Unii Europejskiej w zakresie wszystkich istotnych
wskaznikow ekonomicznych, tj.: tempa wzrostu PKB (1,3 proc.), spozycia indywidualnego i sektora
rzagdowego (odpowiednio 0,9 proc. i 0,3 proc.), poziomu inwestycji w sektorach budowlanym 1 budowy
maszyn (3,2 proc. i 1,6 proc.), eksportu i importu (4,2 proc. i 3,8 proc.) oraz poziomu produkcji
przemystowej (wzrost o 2,2 proc.). Warto przypomnie¢, iz w roku 2013 wigkszo$¢ z tych wskaznikow
miala warto$¢ ujemna.
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Te pozytywne czynniki wzrostu gospodarki unijnej, majg roéwniez bezposrednie przetozenie na
prognozy zuzycia stali w kluczowych sektorach, takich jak: budownictwo, budowa maszyn, przemyst
motoryzacyjny, artykuly gospodarstwa domowego, produkcja rur, wyrobow metalowych itd.
W konsekwencji Eurofer zaktada wzrost zaréwno jawnego (wzrost o 3,2 proc. w porOwnaniu ze
spadkiem o 0,5 proc. w roku 2013), jak i rzeczywistego (1,9 proc. w stosunku do spadku o 1,9 proc.
w roku 2013) zuzycia stali w roku 2014.

W Polsce odnotowywany jest wzrost popytu w branzy budowlanej, zwlaszcza w budownictwie
przemystowym. Jednak znaczna poprawa koniunktury spodziewana jest w II potowie 2014 roku
I w 2015 roku., kiedy uruchomione zostang nowe projekty infrastrukturalne w zakresie budowy drog,
linii kolejowych czy w branzy energetycznej. Do inwestycji w infrastruktur¢ transportowsg
1 energetyczng w latach 2014-2020 Komisja Europejska dotozy ponad 100 mld zt. Doliczajac wktad
wlasny beneficjentow, warto$¢ realizowanych projektow moze siggna¢ nawet 150 mld zt.

Cele 1 plany marketingowe na 2014 rok uwzgledniaja zaréwno aspekty rynkowe, prognozy
branzowe 1 makroekonomiczne, jak rowniez wewngtrzne uwarunkowania w Spoice.

Blachy transformatorowe

Plan dla blach transformatorowych na 2014 rok zaktada kilkunastoprocentowy wzrost w stosunku
do realizacji sprzedazy w 2013 roku. Jest on w czesci konsekwencja w dalszym ciagu
ograniczonych, z powodu realizowanej inwestycji w rozwoj blach HiB, zdolno$ci produkcyjnych
segmentu blach. Zakonczenie inwestycji zaplanowane zostato na Il kwartat 2014 roku.

Pozytywne sygnaty, naptywajace na przetomie 2013/2014 roku, zwlaszcza z rynku
dalekowschodniego, $wiadczg o wzroscie popytu na blachy transformatorowe, czemu towarzyszyty
zapowiedzi wzrostu ich cen. Czgsciowo znalazly one swoje odzwierciedlenie w postaci
zrealizowanych juz podwyzek na poziomie 100 USD/tong w | kw. 2014 roku. Fakt ten §wiadczytby
wyraznym odbiciu cen od najnizszego od kilku lat poziomu i przetamaniu negatywnych tendencji.

Kontynuacja dlugoletniej wspotpracy z klientami korporacyjnymi stanowi priorytet w realizacji
zatozonych przez Stalprodukt celow sprzedazowych.

Profile giete na zimno

Rok 2014, nie zapowiada niestety przetomu, ani pod wzgledem wielkos$ci zgtaszanego popytu, ani
tym samym pod wzgledem wielkosci sprzedazy. Pomimo tego, Spotka planuje w 2014 roku wzrost
w stosunku do prognozowanej ilosci 1 wartosci sprzedazy w roku 2013.

Zatozone poziomy sprzedazy w roku 2014 odzwierciedlajg konieczno$¢ realizacji skutecznej polityki
sprzedazy na krajowym rynku ksztattownikéw poprzez prowadzenie optymalnej polityki magazynowej
w zakresie najbardziej popularnych asortymentow ksztalttownikow 1 rur oraz realizacje selektywnej
polityki cenowej wobec wybranych segmentow docelowych.

W przypadku sprzedazy eksportowej przewidziana jest dalsza ekspansywna polityka w segmentach
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docelowych, poszerzona o ofert¢ nowych produktow. W tym obszarze koncentracja dziatan
handlowych bedzie zmierza¢ do zwigkszenia udzialu nowych produktéw w portfelu zamowien
klientow branzowych, a takze zmiang polityki magazynowej wobec wybranych branz.

Wyroby centrum serwisowego blach

Dziatlania reorganizacyjne powinny wesprze¢ realizacj¢ bardzo ambitnego planu w zakresie
sprzedazy produktow stanowigcych oferte centrow serwisowych. Rozwoj sprzedazy w tych
asortymentach jest szczegolnie utrudniony ze wzgledu na ponad dwukrotng nadwyzke mocy
produkcyjnych w relacji do popytu na rynku krajowym.

Planowany jest znaczgcy wzrost sprzedazy w stosunku do wynikow osiggnietych w 2013 roku.

Bariery drogowe

Plan dla barier drogowych na 2014 rok zaktada spadek wartosci sprzedazy w stosunku do roku
2013. Gltoéwna przyczyng zmniejszenia planu sprzedazy na 2014 rok jest ograniczenie $rodkow
budzetowych wydatkowanych na nowe inwestycje drogowe. Nowy rzadowy program budowy
drog, ktorego realizacja rozpocznie si¢ prawdopodobnie w potowie 2014 roku, bedzie pozytywnie
wptywal na rynek barier drogowych dopiero w latach 2015 i 2016.

W 2014 roku Spoétka Stalprodukt S.A. bedzie realizowata gtownie inwestycje drogowe rozpoczete
w 2013 roku, skupiajac si¢ jednoczesnie nad rozwojem swojej oferty, dzieki ktorej bedzie w stanie
skutecznie rywalizowa¢ na rynku dostawcow barier drogowych w nadchodzacych latach.

17. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

a) otoczenie makroekonomiczne

e  Wyniki dziatalnos$ci Spoéiki sg silnie uzaleznione od ogélnej koniunktury gospodarczej, a zwlaszcza
rozwoju takich branz jak budownictwo i przemyst. Dane za IV kwartal 2013 roku potwierdzajg,
ze polska gospodarka znajduje si¢ na fali wznoszacej, a ozywienie gospodarcze ugruntowuje sie.
W nadchodzacych  kwartatach  spodziewana jest kontynuacja pozytywnych trendéw,
a w szczegolnosci dalsza odbudowa popytu krajowego. W opinii ekonomistow, rok 2014 przyniesie
wyrazne przyspieszenie tempa wzrostu konsumpcji na fali wzrostu sity nabywczej gospodarstw
domowych, w zwigzku ze stopniowa odbudowa rynku pracy, w warunkach niskiej presji
inflacyjnej. Prognozy wszystkich liczacych si¢ instytucji finansowych zaktadaja poprawe w tempa
wzrostu polskiego PKB i poziomu inwestycji.

e Mozna zatem zalozy¢, iz korzystne otoczenie gospodarcze, zarowno na rynku lokalnym, jak i na

rynkach krajow Unii Europejskiej sprzyja¢ bedzie wzrostowi sprzedazy wyrobow oferowanych
przez Spotke.
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b)

c)

d)

Uruchomienie $rodkdw z nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020 stanowi¢ bedzie
niewatpliwie silny impuls wzrostowy dla branz zuzywajacych stal. Wpltyw tego czynnika w roku
2014 nie bedzie jednak jeszcze zbyt widoczny.

spadek popytu na europejskim rynku stali

Kryzys finansowy roku 2008 mial powazne konsekwencje dla wielu branz, w tym dla rynku
stalowego. Zwlaszcza europejski rynek stalowy odczul bardzo bolesnie zalamanie popytu.
Obecnie zuzycie jawne stali w Unii Europejskiej pozostaje na poziomie o 30 proc. nizszym w roku
2007. Przewiduje sig, ze rok 2014 przyniesie niewielki, bo 2-procentowy wzrost. Tak wigc, niski
poziom zuzycia stali w Europie w istotny sposob pogarsza wyniki producentéw branzy stalowej

I jest istotnym czynnikiem ograniczajagcym wzrost sprzedazy i poprawy wynikow.

Spadajaca konkurencyjnos$¢ kosztowa europejskich producentow stali

Huty europejskie zmagaja si¢ nie tylko ze spadkiem popytu na swoje wyroby. Powaznym
problemem staty si¢ takze wysokie koszty produkcji, w wyniku czego europejskie huty nie moga
konkurowac na globalnym rynku. Najpowazniejszym obcigzeniem sg dla producentow stali koszty
wynikajace z realizacji polityki klimatycznej narzucanej przez Uni¢ Europejska oraz Kkoszty
dotyczace zakupu energii elektrycznej. Czotowi producenci (zwlaszcza ArcelorMittal) nawotujg od
dawna do rewizji tej polityki klimatycznej, ktorej zatozenia sg trudne do udzwignigcia, zwlaszcza
przez zaklady energochtonne. Dodatkowo w Polsce obowigzuje jedna z najwyzszych w Europie
stawek podatku akcyzowego na nos$niki energii.

W odpowiedzi na te postulaty i zgodnie z wczes$niejszymi zapowiedziami, Komisja Europejska
przedstawita 11 czerwca 2013 roku ,,Plan dziatania na rzecz europejskiego przemystu stalowego”,
w ktorym zaproponowano podjecie krokoéw, ktére maja pomoédc sektorowi w reagowaniu na
aktualne wyzwania oraz w budowaniu podstaw konkurencyjnosci w przysztosci poprzez wspieranie
innowacji oraz pobudzanie wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc pracy.

wysoka konkurencja wsrod producentow profili zimnogi¢tych i firm prowadzacych centra
serwisowe blach

Wsrod producentéw ksztaltownikéw zimnogietych panuje duza konkurencja. Na rynek wchodza
nowi gracze a dotychczasowi rozwijaja swoje zdolnosci produkcyjne, za ktorymi nie nadaza
wzrost popytu. Prowadzi do ostrej konkurencji miedzy producentami i spadku uzyskiwanych marz.

wysoka nadprodukcja na rynku blach transformatorowych

rozbudowane w ostatnich latach moce produkcyjne blach transformatorowych, przy ograniczonym
popycie, nie sprzyjaja odbudowie cen na rynku tych wyrobéw. Jedyna szansg na poprawe¢ sytuacji
w tym segmencie przez Spotke jest projekt wdrozenia nowej technologii produkcji wysokich
gatunkow blach (tzw. HiB), ktorych ceny sa wyzsze i na ktore popyt ro$nie szybciej niz na gatunki
konwencjonalne. Pozwoli to na poprawe konkurencyjnosci Spotki, wzrost cen tych wyrobow,
a w konsekwencji poprawe generowanych marz.
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f) ryzyka zwiazane z instrumentami finansowymi

Inne ryzyka, wynikajace z instrumentow finansowych, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko
ptynnosci, ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe zostaly szczegotowo opisane w Informacji
dodatkowej i objasniajgcej w punkcie 7 - Instrumenty finansowe i ocena zarzgdzania ryzykiem.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta
i jego grupa kapitalowa

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spotka jak i Grupa Kapitalowa.

19. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie

Swiadczenia nalezne Cztonkom Zarzadu Spotki w zwiazku z rozwigzaniem z nimi stosunku pracy, sa
okreslone w poszczegdlnych umowach o pracg zawartych z Cztonkami Zarzadu.

Zgodnie z ww. umowami, w przypadku gdy Czlonek Zarzadu zostanie odwolany z petnienia swojej
funkcji w trakcie trwania kadencji, Spotka jest zobowigzana do wyptaty odszkodowania, w zaleznosci
do funkcji pelnionej w ramach Zarzadu, w wysokosci 6- badz 12-miesigcznego przecigtnego
wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu.

Umowy o pracg¢ zawierajg takze klauzule o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Zgodnie
z tymi zapisami, Czlonek Zarzadu jest zobowigzany do powstrzymania si¢ od dziatalno$ci
konkurencyjnej wobec Spotki przez okres 12 miesigcy od ustania stosunku pracy.

W zaleznosci do funkcji pelnionej w ramach Zarzadu, przysluguje mu w tym czasie odszkodowanie

w wysokosci 100 proc. lub 75 proc. przecigtnego wynagrodzenia (przez okres pierwszych 6 miesigcy)
oraz 50 proc. przeci¢tnego wynagrodzenia przez okres nastgpnych 6 miesigcy.
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20. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyplaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

1. Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych (w zt):

Wynagrodzenie z tyt.
Placa Premia za Tantiema z pelnienia funkcji we Razem
podstawowa wyniki * zysku za 2012 wladzach jednostek
podporzadkowanych
Piotr Janeczek 753 607 243 469 271139 116 146| 1384 361
Jozef Ryszka 375277 91 301 135 569 285 366 887 513
Antoni
Noszkowski 156 515 39072 135 569 53 119 384 275
Razem 1285 399 373842 542 277 454 631 2 656 149
2. Warto$¢ wynagrodzen osob nadzorujacych (w zi):
Wynagrodzenia z tyt.
Dieta Tantiema z pelnienia funkcji we Razem
zysku za 2012 wladzach jednostek
podporzadkowanych
Stanistaw Kurnik 75 056 67 785 142 841
Kazimierz Szydtowski 64 334 67 785 33430 165 549
Janusz Bodek 58 973 67 784 40 962 167 719
Maria Sierpinska 64 334 67 785 132 119
Sanjay Samaddar 0 0 0
Augustine Kochuparampil 28 695 67 784 96 479
Tomasz Plaskura 58 973 67 784 126 757
Tomasz Slezak 31 883 31 883 63 766
Razem 382 248 438 590 74 392 895 230

21. Wykaz osob zarzadzajacych i nadzorujacych posiadajacych akcje Stalproduktu

1. Osoby zarzadzajace:

e Piotr Janeczek - posiada 114 865 akcji spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 229 730 zt

e Antoni Noszkowski - posiada 2 040 akcji spotki Stalprodukt S.A.
wartosci nominalnej 4 080 zt

e Jozef Ryszka - posiada 504 akcje spotki Stalprodukt S.A.

warto$ci nominalnej 1 008 zt
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2. Osoby nadzorujace:

e Stanistaw Kurnik - posiada 2 900 akcje sp6tki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 5 800 zt
e Maria Sierpinska - posiada 11 880 akcji spotki Stalprodukt S.A.

wartosci nominalnej 23 760 zt

e Kazimierz Szydlowski - posiada 7 012 akcji spotki Stalprodukt S.A.
wartosci nominalnej 14 024 zt

e Janusz Bodek - posiada 62 640 akcji spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 125 280 zt

Powyzsze informacje sg zgodne z posiadang przez Spotke wiedza na dzien sporzadzenia sprawozdania.

22. Informacje o0 znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W okresie sprawozdawczym, jak i rowniez w okresie po dniu bilansowym, nie wystapity znane Spotce
umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

23. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong w postepowaniach toczacych si¢ przed sadem, ktorych przedmiotem sg
zobowigzania albo wierzytelno$ci emitenta lub jednostki od niego zaleznej o warto$ci stanowiacych co
najmniej 10 proc. kapitaléw wtasnych emitenta.

24. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie posiada systemow kontroli programoéw akeji pracowniczych.

25. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

- Stalprodukt S.A. zawarla umowe o dokonanie przegladow poétrocznych oraz pelnych badan
sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) za lata obrotowe 2013 i 2014,
z firma audytorska Biegly.pl Kancelaria Bieglych Rewidentoéw Spotka z o.0., z siedzibg we
Wroctawiu przy ul. Spizowej 21A/8A (zmiana adresu - ul. Grabiszynska 163/104), wpisang na
liste podmiotoéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3771.

- Umowa zostala zawarta 17.07.2013 roku.

- Wynagrodzenie roczne wynikajace z umowy wynosi netto 59 tys. zt.
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Oswiadczenie o stosowaniu w Spolce zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A przyjetego na
mocy Uchwaty nr 20/1287/2011 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 19
pazdziernika 2011 roku Zarzad Stalprodukt S.A. przekazuje raport dotyczacy stosowania przez Spotke
w 2013 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki w spotkach
notowanych na GPW”.

a) wskazanie
e zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,.Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW. Tre$¢ tego dokumentu dostgpna jest na stronie internetowej Spotki
(www. stalprodukt.com.pl), w dziale ,,Relacje inwestorskie” i zaktadce pod nazwa ,,k.ad korporacyjny”.

e 7zbioru zasad ladu korporacyjnego, na ktorego stosowanie emitent mogl sie¢ zdecydowaé
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny

Spotka nie zdecydowala si¢ na przyjecie do stosowania innych zasad tadu korporacyjnego, niz
przedstawione powyze;j.

e wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk
w zakresie ladu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach
w zakresie ladu korporacyjnego,

Spotka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

b) informacje w zakresie, w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego, o ktorym mowa w lit. a tiret pierwsze i drugie, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia,

Spotka nie transmitowala obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, nie
rejestrowata przebiegu obrad 1 nie upubliczniata go na sSwojej stronie internetowej.
Zarzad zamierza w przyszloSci prowadzi¢ rejestracj¢ walnych zgromadzen, a takze ich
transmisje¢ poprzez sie¢ Internet.

Spolka nie stosowata zasady, zgodnie z ktdrg przynajmniej dwdch cztonkdéw rady nadzorczej powinno
spetiac¢ kryteria niezaleznos$ci od spoéiki.

Zarzad Spolki konsekwentnie kwestionowal stosowanie tej zasady, jako wuderzajacej
W uprawnienia wlascicielskie akcjonariuszy. Mozliwos¢ samodzielnego decydowania przez
akcjonariuszy o wyborze wladz, czyli rady nadzorczej, ktora z kolei dokonuje wyboru zarzadu, jest
podstawowym uprawnieniem wlascicielskim wynikajacym z faktu posiadania okreslonego pakietu
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akcji. Zarzad Spoélki w dalszym ciggu nie moze zadeklarowa¢é przyjecia do stosowania tej zasady.

¢) opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez Kierownika Dzialu Rachunkowosci i Podatkow w
oparciu o dane finansowe pochodzace z system finansowo-ksiegowego IFS, z zachowaniem ustalen
okreslonych w obowigzujacej w Spotce dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci.

Od 1 stycznia 2005 roku, Stalprodukt S.A. sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, przyjetymi przez Uni¢ Europejska,
a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi Standardami, zgodnie z wymogami polskiej Ustawy
o Rachunkowosci.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy, ktory dokonuje wstepnej kontroli sprawozdania finansowego,
a nastepnie przedktada je Zarzadowi celem ostatecznej weryfikacji.

Za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i §rodrocznych sprawozdan finansowych
odpowiedzialne jest Biuro Spraw Korporacyjnych i Projektow Specjalnych, funkcjonujace w pionie
Dyrektora Generalnego.

d) wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu
w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej
liczbie glosow na walnym zgromadzeniu (informacje sa zgodne z posiadang przez Spotke wiedza na
dzien sporzadzenia sprawozdania),

1. ArcelorMittal Poland S.A. posiadajacy 2 270 800 akcji, stanowigcych 33,77 % udziatu w kapitale
oraz 6 846 800 gltosow stanowigcych 38,20 % ogolnej liczby glosow na WZA,

2. STP Investment S.A. posiadajacy 1 959 725 akcji, stanowiacych 29,14 % udzialu w kapitale oraz
5899 941 glosow stanowiacych 32,92 % ogoblnej liczby glosow na WZA,

3. Stalprodukt Profil S.A., posiadajaca 619 065 akcji, co stanowi 9,21 % udzialu w kapitale oraz
941 349 glosow, stanowiagcych 5,25 % ogodlnej liczby gtosow na WZA.

e) wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien,

Nie istniejg papiery warto§ciowe, ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne.

f) wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy
wspolpracy spélki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych,
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W marcu 2007 roku Stalprodukt S.A. nabyt 69 733 akcje wlasne w celu ich umorzenia. Na dzien
31.12.2012 roku akcje te nadal nie byly umorzone (brak stosownej uchwaly WZA). Akcje te zostaty
zablokowane na rachunku brokerskim Spoiki, a wynikajace z nich prawa glosu na WZA Stalproduktu,
nie s3 wykonywane.

g) wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta,

Wyemitowane przez Spotke akcje serii A, B i E sg akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do
glosu. Zgodnie z § 12 ust. 1 Statutu Stalprodukt S.A.: zbycie akcji imiennych wymaga pisemnej zgody
Zarzgdu. Decyzja Zarzqdu w sprawie wyrazenia zgody lub jej braku powinna byé wydana w ciggu
7 dni od daty zloZenia wniosku w tej sprawie. W przypadku braku zgody, Zarzqd w terminie 7 dni
wskaze nabywce. Nabywca w terminie 7 dni dokona zakupu przedmiotowych akcji za gotowke, w
siedzibie Spotki.

Pozostate akcje Spotki - serii C, D, F i G - sg akcjami na okaziciela, notowanymi na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W obrocie tymi akcjami nie istniejg zadne ograniczenia.

h) opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spoétki. Zgodnie ze
Statutem Spolki, Zarzad sklada si¢ z dwoch do czterech oséb, powolywanych na okres trzech lat
przez Rade Nadzorcza w nast¢pujacy sposob: Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sposrod
kandydatow zgloszonych przez Czlonkéw Rady Nadzorczej, pozostatych Cztonkéw Zarzadu Rada
Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza odwotuje Czlonkow Zarzadu —
z wyjatkiem Prezesa Zarzadu. Prezes i1 cztonkowie Zarzadu mogg by¢ takze powolywani spoza grona
akcjonariuszy. Umowe o pracge z Prezesem oraz czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposrod jej
cztonkow.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do witadz, osob trzecich, w sadzie i poza sadem.
Do sktadania o$wiadczen woli 1 podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie lub dwoch Cztonkéw Zarzadu tacznie, albo jeden Cztonek Zarzadu wraz z Prokurentem.
Zarzad jest odpowiedzialny za prowadzenie biezacych spraw Spolki. Szczegotowy tryb dzialania
Zarzadu a takze sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu oraz sprawy, ktore moga zatatwia¢ w imieniu
Zarzadu poszczeg6lni jego Czlonkowie, okresla Regulamin Zarzadu.

Regulamin ten uchwala sam Zarzad na wniosek Prezesa Zarzadu i jest on nast¢pnie zatwierdzany przez
Radg¢ Nadzorcza.

i) opis zasad zmiany statutu lub umowy spolki emitenta,

Zmianeg statutu Spotki uchwala Walne Zgromadzenie. Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie
zmiany statutu wymagaja wigkszosci 3/4 oddanych glosow.
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j) sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisow prawa,

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dziata w oparciu o uregulowania zawarte w Kodeksie
spotek handlowych i Statucie Spolki. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Stalprodukt S.A., zatwierdzony
Uchwata Nr XXV1/16/2010 WZA z dnia 25.06.2010 .

Zgodnie ze Statutem Spofki:

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w terminie szeSciu miesigcy po uplywie
kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego. Zadanie zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusz lub
akcjonariusze zobowigzani sg ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej.

4. Zgromadzenie, o ktorym mowa w ust. 3, podejmuje uchwale rozstrzygajaca, czy koszty zwotania
1 odbycia zgromadzenia ma ponies¢ Spotka. Akcjonariusze, na zadanie ktorych zostalo zwotlane
Zgromadzenie, moga zwroci¢ si¢ do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia
kosztéw nalozonych uchwata Zgromadzenia.

5. Rada nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spoétki nie zwota go
w terminie okreslonym w przepisach kodeksu spotek handlowych lub dwdch tygodni od dnia
zgloszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza, oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

6. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitalu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu glosow w Spolce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczaja przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Porzadek obrad ustala Zarzad Spotki. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pézniej niz na
dwadzie$cia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zostac¢ ztozone w postaci elektroniczne;.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka
niezwlocznie oglasza projekty uchwal na stronie internetowe;.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowaé¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
1 reprezentowanych akcji, przy czym powzigcie przez Walne Zgromadzenie uchwaly w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakltadowego przewidujacej objecie nowych akcji w drodze subskrypcji
prywatnej lub subskrypcji otwartej przez oznaczonego adresata, wymaga obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego.

Jezeli Walne Zgromadzenie, zwotane w celu powzigcia tej uchwaly, nie odbyto si¢ z powodu braku
tego kworum, mozna zwota¢ kolejne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego uchwata moze byc
powzieta bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy osobiscie lub przez
pelnomocnikow.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektroniczne;j
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. O sposobie zawiadamiania o udzieleniu pelnomocnictwa rozstrzyga
regulamin Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja wigkszoscia glosoéw oddanych z tym, Ze uchwata
w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki wymaga wigkszosci 2/3 oddanych glosoéw, zas
uchwaly w sprawie zmiany statutu, zmiany kapitatu akcyjnego oraz potaczenia lub likwidacji Spotki
wymagaja wiekszosci 3/4 oddanych glosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw witadz lub likwidatoréw Spotki badZ o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci.
Ponadto tajne glosowanie jest, jezeli z takim wnioskiem wystgpita przynajmniej jedna z o0sob
uprawnionych do gltosowania.

Zgodnie z § 36 Statutu Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e Odwotanie Prezesa Zarzadu.

e Rozpatrywanie 1 zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spoiki, rocznego

sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoftki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowe;.

Decydowanie o podziale zyskow lub o sposobie pokrycia strat.

Udzielanie wtadzom Spotki absolutorium.

Zmiana statutu Spofki.

Zmniejszanie lub zwigkszanie kapitatu akcyjnego Spoiki.

Zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spoiki.

Potaczenie Spotki lub przeksztalcenie Spotki.

Likwidacja Spoétki, wybor likwidatorow oraz ustalenie podzialu majatku Spoétki po likwidacii.

Emisja obligacji.

Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki

1 sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

e Decydowanie o wykorzystaniu kapitatu zapasowego oraz decydowanie o utworzeniu
1 przeznaczeniu kapitatow rezerwowych.

e Ustalanie dla Zarzadu wskaznika tantiemy z zysku 1 sposobu jej wyplacania.

e Inne kompetencje nalezace z mocy kodeksu spotek handlowych do wylacznej wlasciwosci
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zgromadzenia akcjonariuszy, za wyjatkiem wyrazania zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, co zostalo przekazane do kompetencji
Rady Nadzorczej

k) sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich

komitetow.

Sklad Zarzadu

W roku 2013 Zarzad Stalproduktu pracowal w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Janeczek - Prezes Zarzadu

Antoni Noszkowski - Cztonek Zarzadu (w okresie od 1 stycznia do 21 czerwca 2013 r.)
Jozef Ryszka - Cztonek Zarzadu

Sklad Rady Nadzorczej

W 2013 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Stanistaw Kurnik - Przewodniczacy Rady

Maria Sierpinska - Z-ca Przewodniczacego

Kazimierz Szydtowski - Sekretarz

Janusz Bodek - Czlonek

Sanjay Samaddar - Cztonek

Augustine Kochuparampil - Cztonek (w okresie od 1 stycznia do 21 czerwca 2013 r.)
Tomasz Plaskura - Czlonek

Tomasz Slezak - Cztonek (w okresie od 21 czerwca do 31 grudnia 2013 r.)

Komitet Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodzg aktualnie nastepujace osoby:

1) Maria Sierpinska - Przewodniczaca
2) Kazimierz Szydtowski
3) Tomasz Slegzak

Jozef Ryszka Piotr Janeczek
Cztonek Zarzadu — Dyrektor Marketingu Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny
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