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1. Wprowadzenie

Spoétka Stalprodukt S.A. powstata w 1991 r. w procesie restrukturyzacji Huty im. Tadeusza Sendzimira
(obecnie oddzial ArcelorMittal Poland S.A.), wykorzystujac nowatorskg Sciezk¢ prywatyzacji. Rok
poOzniej, po podpisaniu z Hutg im. T. Sendzimira porozumien dotyczacych dzierzawy terenu, obiektow,
urzadzen i maszyn, dostaw wsadu do produkcji oraz kupna s$rodkéw obrotowych, Stalprodukt
rozpoczat samodzielng dziatalnos¢ gospodarcza.

W wyniku usilnych staran kierownictwa Spotki w latach 1994-1996 dokonano stopniowego zakupu —
w trybie przetargu publicznego nieograniczonego — dzierzawionych wcze$niej srodkéw trwatych oraz
prawa wieczystego uzytkowania gruntéw od Huty im. T. Sendzimira za taczng kwotg 90 mln z1 netto.
Wykup majatku od HTS S.A. zakofczyl proces prywatyzacji Stalproduktu S.A. 1 umozliwil Zarzadowi
Spotki podjecie dziatan w celu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu publicznego, a nastgpnie
gieldowego (pierwsze notowanie akcji Stalproduktu odbylo si¢ 6 sierpnia 1997 r.). Umozliwito to
pozyskanie dodatkowych $rodkow finansowych, ktore przeznaczone zostaly na zakup 20-walcowej
walcarki typu ,,Sendzimir” oraz rozbudowg¢ hali produkcyjnej Wydziatu Blach Transformatorowych.

W potowie 1997 roku zapoczatkowana zostata druga faza przeksztalcen, majaca na celu utworzenie
grupy kapitatowej. W wyniku tego procesu powstaly nowe podmioty, w wigkszosci spotki
z ograniczong odpowiedzialno$cig z wigkszo$ciowym udziatem Stalproduktu.

Spoétka, jako pierwszy producent wyrobow stalowych w Polsce, przystapita w 1997 r. do budowy
wlasnej sieci dystrybucji ksztaltownikéw. Celem zasadniczym tego przedsigwziecia bylo
zorganizowanie kompleksowej sprzedazy wyrobow stalowych Stalproduktu oraz innych producentéw
z branzy. Projekt ten zostal zakonczony w swojej zasadniczej czesci w 2000 r. dzigki uruchomieniu
skladu handlowego we Wroctawiu. Proces poszerzania zakresu dziatania sieci dystrybucji byl
kontynuowany roéwniez w nastepnych latach, dzigki czemu otwarto kolejne sktady handlowe.

Spotka kontynuowata w kolejnych latach swdj dynamiczny rozwoj, ktdry oparty byt gtéwnie na
wzro$cie organicznym, szeroko zakrojonych inwestycjach oraz decyzjach o znaczeniu strategicznym.
Najwazniejsze z nich dotyczyly wycofania si¢ z produkcji blach pradnicowych, dynamicznego wzrostu
potencjatu segmentu blach transformatorowych, wzrostu potencjatu produkcyjnego i poszerzenia oferty
segmentu profili zimnogietych i barier drogowych oraz budowy centréw serwisowych blach goraco- i
zimnowalcowanych.

Stalprodukt poszerzat swoja dzialalno$¢ rowniez w drodze przejec. W 2005 r. Spotka dokonala zakupu
Przedsiebiorstwa Stalowych Konstrukcji Elektroenergetycznych ,,ELBUD” w Krakowie, pod koniec
2008 r. obje¢ta — w drodze nowej emisji akcji — kontrolny pakiet w spotce Cynk-Mal S.A. z siedziba
w Legnicy, a w dniu 7 listopada 2012 r. Spotka zawarta ze Skarbem Panstwa Umowg, w wyniku ktorej
Stalprodukt S.A. nabyt 1 096 600 akcji imiennych Spotki Zaktady Gorniczo-Hutnicze ,,Bolestaw™ S.A.
z siedzibg w Bukownie, stanowigcych 86,92 % jej kapitatu zaktadowego.

Aktualnie program produkcyjny Spélki obejmuje nastepujace wyroby:
- blachy elektrotechniczne transformatorowe

- ksztattowniki zimnogigte

- ochronne bariery drogowe

- rdzenie toroidalne

- blachy goraco- i zimnowalcowane - w arkuszach i tasmach.
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2. Sprzedaz podstawowych wyrobéw, rynki zbytu. Zrédla zaopatrzenia
w materialy

Blachy i tasmy transformatorowe

W 2012 roku sprzedano o niemal jedng pigta mniej blach i taSm transformatorowych w poréwnaniu
z rokiem 2011. Wigkszy spadek sprzedanego wolumenu i1 warto$ci sprzedazy odnotowano
w eksporcie (19 %). Pomimo wielu wahan cenowych, w ciggu calego roku ostateczna cena $rednia
sprzedazy eksportowej uksztattowata si¢ na poziomie ceny $redniej z 2011 roku.

W sprzedazy krajowej bardziej widoczny byt spadek cen (6 % rok do roku), jednak ilosciowo sprzedaz
nie spadata tak gwattownie jak w eksporcie (odnotowano 6-procentowy spadek).

Ilosciowy spadek sprzedazy spowodowany byl w czgsci trudng sytuacja na rynku, wynikajaca z
ograniczenia popytu i istnienia nadmiernych zdolnosci produkcyjnych w skali $wiatowe;.
W rezultacie wigkszo$¢ producentow blach transformatorowych wykorzystywata swoje moce
produkcyjne zaledwie w ok. 70 proc. W przypadku Spotki jednak, ograniczenie sprzedazy
spowodowane bylo w wigkszym stopniu przez realizowany program inwestycyjny, zwigzany z
wdrozeniem technologii HiB. Spowodowato to wylaczenia niektorych linii 1 przestoje, ktore
ograniczyty moce segmentu blach, zwtaszcza w 11 potowie ubiegltego roku.

Uksztattowanie si¢ importu blach transformatorowych do Polski na nieznacznie nizszym poziomie niz
w poprzednim roku oraz kilkuprocentowy spadek wolumenu sprzedazy na rynku pozwolily utrzymacé
nasz udziat w rynku krajowym na poziomie ok. 1/3 rynku.

Glowne kierunki importu blach transformatorowych do Polski w 2012 roku to:

- w przypadku kregdéw szerokich: Japonia (38 %) i USA,

- w przypadku tasm: Japonia (ok. 57 %), Wtochy i1 Francja.

Tablica 1. Zestawienie poréwnawcze sprzedazy blach i tasm transformatorowych

Wyszczegdlnienie Ilo$¢ (Mg) Wartos¢ netto (tys. zl)
2011 2012 | 2012/2011 2011 2012 2012/2011
(%) (%)
Kraj 7198 6761 94 49 304 43 676 89
Eksport 94 885 77 108 81 606 971 491 913 81
Razem 102 083 83 869 82 656 275 535 589 82

Sytuacja konkurencyjna

Druga potowa 2012 roku to wcigz okres duzego napigcia i niepewno$ci na rynku. Z powodu
spadajacych cen blach o ziarnie zorientowanym (ang. GOES) najwazniejsi gracze postanowili za
wszelka cene broni¢ swoich rynkéw. W pazdzierniku nastgpito rozstrzygniecie sporu pomigdzy USA
a Chinami w sprawie antydumpingu. Organ arbitrazowy WTO podtrzymat korzystng dla strony
amerykanskiej decyzj¢ w sprawie eksportu do Chin blach elektrotechnicznych o ziarnie
zorientowanym; WTO uznalo, iz chinskie Ministerstwo Handlu natozyto cla niezgodnie z ogolnie
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przyjetymi zasadami. W wyniku natozonych przez chinskie ministerstwo handlu cet i optat
wyrownawczych, eksport blachy GOES ze Stanow spadt z 270 min USD w 2008 roku do 3 min USD
w 2011.

Pierwsze kroki w ochronie rynku przed nadmiernym importem blach transformatorowych podjety
réowniez Stany Zjednoczone. Stowarzyszenie Specialty Steel Industry of North America (SSINA)
rozpoczeto kontrole naptywajacego do USA wolumenu. Oficjalne statystyki rzadu USA za okres od
poczatku roku do lipca 2012 oraz inne wstgpne dane statystyczne dotyczace importu blach
transformatorowych o ziarnie zorientowanym od czterech gtownych eksporteroéw (Japonia, Korea,
Polska, Rosja) w sierpniu i wrzesniu ub.r. wskazujg na 32-procentowy wzrost udzialu importu w
poroOwnaniu z tym samym okresem 2011 r. Amerykanscy producenci badaja sytuacje w celu ustalenia,
czy amerykanskie przepisy handlowe zostaly naruszone.

Tymczasem, wedtug japonskiego serwisu Tex Report, na niemal wszystkich rynkach, ceny blach
GOES znajdowaly si¢ na przetomie roku 2012 w stanie zapasci. Ceny blach konwencjonalnych
0 ziarnie zorientowanym uksztattowaty si¢ na poziomie 1.700 USD/ton¢ CFR, czyli o niemal potowe
nizszym niz przed dwoma, trzema laty. Dla pordwnania, ceny blach HiB w gatunkach nizszych wahaja
si¢ obecnie w okolicach 1.900 USD/ton¢ CFR, a w gatunkach wysokich 2.100 USD/tong CFR. Niski
poziom cen jest rezultatem dziatan przez koreanskiego producenta (POSCO), ktory chcac zabezpieczyé
sprzedaz swoich ilosci obnizyt ceny. Takie dziatanie spowodowato, iz konkurencja, chronigc si¢ przed
utratg swoich udziatlow w rynku, zmuszona byta podja¢ podobne kroki.

Indyjskie Ministerstwo Stali przedtuzyto do wrzesnia 2013 r. termin wdrozenia nowego rzadowego
systemu kontroli jako$ci, tak aby da¢ wigcej czasu zagranicznym producentom stali na uzyskanie
certyfikatu Bureau of Indian Standards (BIS). Pod koniec 2012 r. tylko 5 z 15 zagranicznych
dostawcow zostalo zarejestrowanych przez BIS. Informacja ta jest istotna w kontekscie zaangazowania
Stalproduktu na rynku indyjskim (obecnie Spotka finalizuje proces uzyskiwania ww. certyfikatu).

Rdzenie toroidalne

Wyniki sprzedazy rdzeni transformatorowych w 2012 roku pokazaly 9-procentowy spadek wartosci
sprzedazy w stosunku do poprzedniego roku, przy 11-procentowym spadku wolumenu i niewielkim
(tj. 3-procentowym) wzroscie cen.

Podobnie jak w przypadku blach transformatorowych, sprzedaz na rynkach eksportowych przyniosta
gorsze efekty niz sprzedaz w kraju, gdzie odnotowano nawet niewielkie wzrosty — wartosci, wolumenu
i cen, w porownaniu do poprzedniego okresu.

Tablica 2. Zestawienie porownawcze sprzedazy rdzeni transformatorowych

Wyszczeg6lnienie | Wartos$¢ netto (tys. z})
2012/2011 2012/2011
(%) (%)
Kraj 378 388 103 4 392 4571 104
Eksport 584 465 80 5934 4 823 81
Razem 962 853 89 10 326 9394 91
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Glowne przyczyny stabszej sprzedazy to: tatwiejszy dostep do tanich materiatow zaopatrzeniowych
(nadwyzka mocy produkcyjnych blach transformatorowych), rozwo6j nowszych technologii, nacisk
srodowisk energetycznych na stosowanie mniejszych (Izejszych) urzadzen, ale o lepszych parametrach,
wstrzymane inwestycje oraz ogélne spowolnienie gospodarcze.

W 2012 roku szczegdlnie wyraznie zaobserwowano zmian¢ w strukturze zakupow rdzeni toroidalnych
wynikajgcg ze znacznego odgraniczania ich dotychczasowego masowego zastosowania w branzy
oswietleniowej oraz produkcji cigzkich i duzych transformatoréw mocy na korzy$¢ matych i lekkich
przektadnikow, dtawikéw, itp. oraz rdzeni z wykorzystaniem innych materiatdw wsadowych np.
rdzeni ferrytycznych czy amorficznych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom odbiorcow i tendencji na
rynku poszerzono ofert¢ o inne typy rdzeni - prostokatne, lakierowane, impregnowane i Unicores.

Ksztaltowniki zimnogiete

Wolumen sprzedazy ksztattownikéw gietych na zimno spadt o 10 % w porownaniu z rokiem 2011.
Spadly tez ceny i warto$¢ sprzedazy. Roznie uksztaltowata si¢ sytuacja w sprzedazy krajowej
1 eksportowej. W kraju ceny spadly nieznacznie, jednak wolumen i idaca za nim warto$¢ sprzedazy
spadtly o blisko jedna piata w stosunku do analogicznego okresu w 2011 roku.

Sytuacja na rynku krajowym jest dla nas Spotki trudna, pomimo pozytywnych tendencji rynkowych.

W 2012 roku:

- wzrosta produkcja ksztattownikoéw gietych na zimno w Polsce (w okresie styczen — grudzien
odnotowano wzrost 0 17 % - do poziomu 572 tys. ton);

- wzrosto zuzycie jawne rur — Hutnicza Izba Przemystowo Handlowa podata, ze w okresie styczen —
listopad 2012 zuzycie rur ze szwem wzrosto o 9 % (do poziomu 916 tys. ton), w tym ksztattownikoéw
gietych na zimno o 8 % (do poziomu 535 tys. ton);

- odnotowano spadek importu ksztaltownikow o okoto 14 % (poziom importu w okresie styczen —
listopad to 115 tys. ton — glownymi kierunkami importu pozostaja Wtochy, Ukraina i Republika
Czeska).

Bardzo dynamiczny rozwdj konkurencji, nierowne mozliwosci gry rynkowej sa glownymi
przyczynami spadku udzialu Spétki w rynku krajowym.

Natomiast w sprzedazy eksportowej, pomimo mniej korzystnych tendencji ogélnych w Europie, udato
si¢ sprzeda¢ o 15 proc. wiecej materiatu niz w poprzednim roku, uzyskujac na tej sprzedazy o kilka
procent lepszy wynik (pomimo spadajacych cen). Udzial procentowy sprzedazy eksportowej
w calkowitej sprzedazy ksztattownikow gietych na zimno wynosi aktualnie 35 proc.

Tablica 3. Zestawienie poréwnawcze sprzedazy ksztattownikow zimnogigtych

Wyszczegblnienie Ilos¢ (Mg) Wartos¢ netto (tys. zl)

2011 2012 2012/2011 2011 2012 2012/2011
Kraj 188 237 152 634 81 492 429 393 166 80
Eksport 69 456 79 974 115 194 859 211147 108
Razem 257 693 232 608 90 687 288 604 313 88
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Sprzedaz do spotek handlowych

Procentowy udzial sprzedazy do sieci dystrybucji utrzymano na podobnym poziomie jak w roku
poprzednim.

Na gltéownego konkurenta Spotki, poza Hutg Pokoj, w krotkim czasie wyrosta firma Marcegaglia
Polska. Jej poziom produkcji w roku 2012 przekroczy prawdopodobnie poziom 100 tys. ton. Oprocz
rur zgrzewanych, w pierwszych 10 miesigcach Marcegaglia wyprodukowala réwniez 30 tys. ton
arkuszy blach.

W 2013 roku firma planuje zwigkszy¢ swoja produkcje do 250,000 ton. Na te ilos¢ ztozy si¢ produkcja
rur zgrzewanych (150,000 ton) oraz arkuszy blach z centrum serwisowego (100,000 ton).

Ochronne bariery drogowe

Grupa produktowa barier drogowych byta najlepiej sprzedajaca si¢ grupa produktow w 2012 roku
z calej oferty. Uzyskano lepszy wynik na sprzedazy o 56 % w stosunku do roku 2011. Rosly ceny,
wolumeny i1 warto$¢ sprzedazy. Spotka zakladata taki scenariusz, poniewaz sygnaly nadejscia
najlepszej koniunktury byty kontynuacja dziatan z poprzednich okresow, z kulminacja przygotowan do
Euro 2012 w pierwszej potowie 2012 roku.

Wykorzystano maksymalnie mozliwoséci na rynku barier w ubieglym roku majac $wiadomos¢, ze
trudno bedzie takie sukcesy powtorzy¢ w kolejnych latach.

Tablica 4. Zestawienie poréwnawcze sprzedazy barier drogowych

Wyszczegblnienie \ Ilos¢ (Mg) Wartos¢ netto (tys. z1)
2011 2012 2012/2011 2011 2012 2012/2011
(%) (%)
Kraj 28 926 43 308 150 120 722 194 765 161
Eksport 2 407 2 305 96 9123 8418 92
Razem 31334 45613 146 129 845 203 183 156

Do najwazniejszych konkurentow Stalprodukt S.A. w 2013 roku zalicza¢ si¢ beda nastgpujace firmy
Saferoad, Vistalex i Prowerk. Z powodu probleméw finansowych, mniej aktywnie na rynku
zachowywata si¢ firma Polimex Mostostal Siedlce S.A., ktora jest rowniez producentem barier.

Produkty centrum serwisoweqgo blach

Uzyskany wynik na sprzedazy produktow oferowanych poprzez centra serwisowe nie jest imponujacy
— zaledwie 4-procentowy wzrost wolumenu sprzedazy przy kilkuprocentowym spadku cen
I 1-procentowym spadku wartosci sprzedanego materiatu.

Podobnie jak w przypadku ksztattownikow sytuacja sprzedazowa w eksporcie i kraju roznity sie
znaczgco. Krajowa sprzedaz to spadek zarowno wolumenu, cen jak 1 wartosci sprzedanego materiatu.
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W eksporcie udato si¢ zwigkszy¢ sprzedaz o blisko 70 %, przy kilkuprocentowym spadku cen, co
ostatecznie przetozylo si¢ na wynik o 60 % lepszy niz w poprzednim roku. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze bazowa sprzedaz w 2011 byta niska (stanowita jedynie kilkanascie procent sprzedazy krajowej).

Tablica 5. Sprzedaz produktéw centrum serwisowego blach

Wyszczegblnienie Iosé¢ (Mg) Warto$¢ netto (tys. zl)
2011 2012 2012/2011 2011 2012 2012/2011
(%) (%)
Kraj 77 537 74 592 96 196 735 181 265 92
Eksport 8 853 15 006 170 23 628 37 762 160
Razem 86 390 89 598 104 220 363 219 027 99

Z analizy PUDS wynika, ze moce polskich centréw serwisowych rosty w ostatnich 16 miesigcach
wolniej niz w 2010 r. Na rynek wchodza jednak nowe podmioty, a starzy gracze, nie zamierzajac
oddawac pola, inwestujg w nowe linie. Warto zwrdci¢ uwage, ze w ostatnich latach sektor stalowych
centréw serwisowych byl najdynamiczniej rozwijajgcym si¢ sektorem przemystu hutniczego. Tylko w
2010 r. moce przetwoércze SCS zrzeszonych w Polskiej Unii Dystrybutoréw Stali (ok. 70 proc. sektora)
wzrosty o ok. 40 proc. Uruchomiono wéwczas 25 nowych linii do cigcia wzdhuznego i poprzecznego,
co zwigkszylo moce przerobowe branzy o ponad 1 min ton stali rocznie. W 2011 r. i pierwszym
kwartale 2012 r. trend zaczal wyhamowywac, ale i tak branza mogla §wigtowac otwarcie az 11 nowych
linii, co daje kolejne 600 tys. ton potencjatu przetworczego. W catym kraju linii do cigcia produktow
ptaskich jest juz ponad sto. Ich taczne moce przekraczajg 6,5 mln ton. Dynamicznie ro$nie takze liczba
centréw wyspecjalizowanych w cigciu stali nierdzewnej, ktorych roczne zdolnos$ci przekroczyly juz
120 tys. ton. Realny poziom mocy przetworczych dziatajacych w Polsce SCS to ok. 3,5 - 4,5 min ton
rocznie. | jak sie okazuje, sa one zgodne z potencjalnym popytem, jaki generuje nasz przemyst.

Wedtug danych CIBEH w 2011 r. wyprodukowano w Polsce ok. 3,9 min ton produktéw ptaskich ze
stali czarnej. Okoto 1 mln ton kregow przerobity we wlasnym zakresie huty (w gronie producentow
centrami serwisowymi dysponuje ArcelorMittal, Stalprodukt i Huta Labedy). Pozostale 3 min ton
przetworzyly centra serwisowe dystrybutorow 1 odbiorcéw finalnych, w kraju 1 za granica.

Jednak sama wielko$¢ produkcji nie daje obrazu rynku. Zuzycie jawne wyrobow ptaskich jest bowiem
wyzsze od krajowej produkcji 1 wynosi ponad 6 min ton. Odejmujac od tej kwoty ilos¢ wyrobow
przetwarzanych przez same huty oraz towar, ktory trafia do kraju z zagranicznych SCS, mozna
zatozy¢, ze obecne zapotrzebowanie polskiego rynku na cigcie blach wynosi ok. 4 mln ton w skali
roku.

Struktura asortymentowa

Poréwnujac strukture asortymentowa w roku 2011 1 2012, mozna zaobserwowac spadki udziatu blach
transformatorowych oraz rdzeni toroidalnych na rzecz wzrostu udzialu ksztattownikow i barier
drogowych.
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Tablica 6. Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy produktow

Asortyment 2011 2012
warto$¢ udziat warto$¢ udziat
(tys. zb) (%) (tys. zb) (%)
Blachy i _taémy_ transformatorowe 666 601 388 544 983 343
oraz rdzenie toroidalne
Ksztghowmkl gigte na zimno 817 133 475 807 496 50.9
I bariery drogowe
Produkty z centrum serwisowego* 220 363 12,8 219 027 13,8
Pozostale 15594 0,9 16 601 1,0
Razem 1719691 100,0 1588 107 100,0

* uniwersale, blachy arkuszowe g/w i z/w, blachy w tasmach i kregach

Zakup materialu wsadowego

W 2012 roku gléwnymi dostawcami materiatdéw wsadowych dla Stalproduktu, ktorych warto§¢ dostaw

przekroczyta 10 % przychoddw ze sprzedazy byty:
- ArcelorMittal Flat Carbon Europe — 44,25 % przychodoéw ze sprzedazy,
- U.S.Steel Kosice — 14,22 % przychodow ze sprzedazy.

ArcelorMittal Flat Carbon Europe jest czescig koncernu ArcelorMittal Poland S.A, ktoéry jest

w posiadaniu 33,77 % akcji Spotki.

3. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno-finansowe

W 2012 roku przychody z caloksztattu dziatalno$ci osiggnety poziom 1 657 min zi, a wypracowany

zysk na dziatalnos$ci operacyjnej wyniost 79 min zt.
Zysk netto wyniost 68 min zt, a EBITDA osiggne¢ta wartos¢ 123 min zt.

W uyjeciu ilosciowym sprzedaz w 2012 roku spadta w stosunku do 2011 $rednio dla wszystkich

asortymentow o 5,4 %, a w ujeciu wartoSciowym o 7,7 %.

W 2012 roku rentownos¢ sprzedazy na poszczegolnych poziomach ksztattowata si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie 2011 r. 2012r.
Rentownos$¢ na sprzedazy 8,4 49
Rentownos$¢ operacyjna 8,3 4.8
Rentowno$¢ brutto 8,4 5,0
Rentownos¢ netto 6,8 4,1
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Rentownos$¢ majatku 1 kapitatu wlasnego obrazuja ponizsze wielkosci:

Wyszczegélnienie 2011r. 2012r.
Rentownos$¢ majatku 7.1 3,5
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 8,4 4,5

Plynnos$¢ finansowa w ujeciu statycznym przedstawiajg ponizsze wskazniki.

Wyszczegolnienie 2011r. 2012r.
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,8 2,0
Wskaznik 1,8 1,2
ptynnosci przyspieszonej

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej s dodatnie i wyniosty 259 mln zt.

Majatek Spotki zwigkszyt si¢ z 1 715 mln zt (2011 r.) do 1 964 mlin zt (2012 r.), tj. 0 15 %, w tym
aktywa trwale wzrosty o 30 %, natomiast aktywa obrotowe ulegly pomniejszeniu o 8 % w relacji do
roku ubiegtego.

Kapitat obrotowy netto zmniejszyt si¢ z 435 mln zt (2011 r.) do 320 mIn zt (2012 r.).

Wartos$¢ kapitatu wlasnego ulegta zwigkszeniu z 1 457 min zt w 2011 r. do 1 523 mln zt na koniec
2012 r. Jego warto$¢ stanowi 78 % ogotu kapitatu.

Ocena uzyskanych wynikéw i sytuacji finansowej

Pod wzgledem uzyskanych wynikow ubiegly rok 2012 byt dla spotki Stalprodukt znacznie stabszy niz
rok 2011. W okresie sprawozdawczym nastapit spadek przychodow ze sprzedazy w stosunku do roku
poprzedniego 0 8 %, natomiast w zakresie dziatalnosci operacyjnej i wyniku netto zanotowano spadek
odpowiednio 0 47 % i 45 %.

O takich wynikach zadecydowalo przede wszystkim zmniejszenie wolumenu sprzedazy, bowiem
uzyskane S$rednioroczne ceny zbytu utrzymaty si¢ na podobnym poziomie. Spadek sprzedazy
w wymiarze iloSciowym dotyczy przede wszystkim segmentu blach transformatorowych, w ktorym
zanotowano zmniejszenie wolumenu o 18 %. W segmencie profili natomiast sprzedaz iloSciowa ulegta
obnizeniu tylko o 2 %.

Na poziom ilo$ci sprzedazy w segmencie blach elektrotechnicznych wplyw miaty takie czynniki jak:

- niekorzystne otoczenie rynkowe, w tym spadajacy popyt na blachy transformatorowe, zwlaszcza
w drugiej potowie 2012 roku,

- konsekwencje wynikajace z realizacji wdrazania nowej technologii HIB w produkcji blach
transformatorowych, polegajace na konieczno$ci ograniczenie pracy walcarki Sendzimira oraz
wylaczeniach czasowych niektorych linii produkeyjnych, w zwigzku z ich modernizacja.
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W segmencie profili gietych uwarunkowania rynkowe byly zblizone do wystepujacych w roku 2011.
Zanotowano niewielki (tylko 2 %) spadek ilosci sprzedazy. Znaczacy wplyw na uzyskane wyniki
w tym segmencie miaty przychody ze sprzedazy barier drogowych, ktoére jako jedyny asortyment
wykazaly wzrost (0 56 %).

Pomimo stabszych wynikow finansowych, w okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spotki
utrzymata si¢ na dobrym poziomie. Wskazniki ekonomiczno-finansowe, charakteryzujace dziatalnos$¢
gospodarcza, zanotowaly spadek, ale i tak ich poziom nalezy uzna¢ za zadowalajacy w aktualnych
warunkach rynkowych.

Spotka nie do$wiadczyla zatorow platniczych, konsekwentnie realizujac przyjeta polityke
w zarzadzaniu ryzykiem. Nie jest rowniez zagrozona zmieniajacymi si¢ kursami walut z uwagi na
naturalne w wiekszosci zabezpieczenie tego ryzyka.

W roku 2012 r. nastgpity zmiany w ksztalttowaniu si¢ majatku i Zrddet jego finansowania. Majatek
trwaty wzrost o 29,7 %, natomiast majatek obrotowy zanotowal spadek o0 8,4 %. Wzrost majatku
trwalego wynika przede wszystkim z zakupu akcji ZGH ,,Bolestaw” S.A., ktory wplynal na wzrost
dlugoterminowych aktywow finansowych o 218,3 %.

W grupie srodkow obrotowych zapasy utrzymaty si¢ na podobnym poziomie, natomiast naleznosci
spadly o 18,7 %. Wzrost zanotowaly natomiast inwestycje krotkoterminowe (o 24,2 %), w tym $rodki
pieniezne o 9 286 tys. zt, to jest 0 21,6 %.

W strukturze aktywéw, udzialy aktywow trwatych i aktywoéw obrotowych zmienity sie¢ o 7,9 % na
korzy$¢ aktywow trwatych. Aktywa Spotki powigkszyly si¢ o 248 850 tys. zl, to jest o 14,5 %.
Wzrostowi majatku towarzyszyt wzrost zrodet finansowania w pozycji kapital wlasny o 4,5 % oraz
zobowigzania o 70,9 %. Wzrost zobowigzan dotyczy krotkoterminowych zobowiazan z tytutu dostaw
0 18,2 % (40786 tys. zl), kredytu dlugoterminowego na zakup akcji ZGH ,,Bolestaw” S.A.
w kwocie 100 000 tys. zt (w tym 20 000 tys. zt w rocznym okresie splaty) oraz zobowigzania
inwestycyjnego do podniesienia kapitatu zakladowego w nabytej spotce ZGH ,,Bolestaw” S.A.
w kwocie 40 000 tys. zt.

Struktura pasywow rowniez ulegla zmianie o 7,4% na korzys¢ zobowigzan. Kapital wlasny stanowi
71,5 % pasywow, a zobowigzania 22,5 %. Zwigkszeniu ulegla warto$¢ ksiggowa na jedng akcje zwykla
-2216,60 zt do 226,41 zt (. 0 4,5 %).

Przez caly okres sprawozdawczy Spdtka utrzymywata bardzo dobra ptynnos$¢ finansowa, o czym
swiadcza wzorcowe wskazniki ptynnosci oraz terminowe realizowanie wszelkich zobowigzan, zarowno
wobec pracownikow i dostawcow, jak 1 budzetu oraz instytucji finansowych.

Spotka nie jest zadtuzona i sporadycznie tylko korzystala z kredytow biezacych. W ocenie bankow
finansujacych Spoétka Stalprodukt posiada nieprzerwanie zdolno$¢ kredytowa, a uzyskiwane wyniki
oraz przejrzysta sytuacja majatkowa 1 wlasnosciowa pozwala na uzyskanie finansowania dziatalnosci
Spotki w roznych formach.

W okresie sprawozdawczym Spolka odnowila umowy z bankami na wielocelowe linie kredytowe,
majace na celu zabezpieczenie zrodet finansowania Spoiki.

Pomimo spadku wynikéw finansowych w roku 2012, Zarzad nie przewiduje pogorszenia sytuacji
finansowej Spotki w roku 2013. W celu utrzymania dobrej sytuacji finansowej i1 ptynnosci w tym
okresie prowadzone sg prace nad restrukturyzacja Spotki oraz dalsze przedsigwzigcia, zwlaszcza
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w zakresie zdobywania nowych rynkow zaopatrzenia 1 zbytu, racjonalnej gospodarki zapasami
1 nalezno$ciami oraz obnizki kosztow.

Zarzadzanie zasobami finansowymi nalezy uzna¢ za prawidlowe, o czym $wiadczy osiggnigcie
dobrych wskaznikow ekonomicznych oraz utrzymywanie ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowe;,
a takze terminowe wywiazywanie si¢ z zaciggni¢tych zobowigzan.

4. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dzialalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub
nietypowych zdarzen na osiaggniety wynik

e  Dobra koniunktura w budownictwie, utrzymujaca si¢ od kilku lat z powodu realizacji wielu
inwestycji (zwlaszcza infrastrukturalnych) finansowanych ze §rodkdw unijnych oraz przygotowan
do organizacji mistrzostwa Europy w pilce noznej EURO 2012, ulegla wyraznemu
wyhamowaniu. Miata na to wptyw rowniez trudna sytuacja finansowa wielu firm z branzy, ktorej
skutkiem byly prowadzone na duza skale postgpowania upadtosciowe i uktadowe, dotykajace
nawet najwigksze podmioty dzialajace na rynku budowlanym (problemy te dotknely
w najwickszym stopniu firmy realizujace duze kontrakty drogowe (autostrady i1 drogi
ekspresowe). Odzwierciedleniem powyzszych trendow byta wielko$¢ produktu krajowego brutto,
ktoéry wzrost w roku 2012 zaledwie o 2,0 %, kiedy w roku 2011 tempo wzrostu gospodarczego
wyniosto 4,3 proc.;

e Nalezy jednak podkresli¢, iz Stalprodukt - jako dostawca barier i ustug ich montazu - bardzo
dobrze wykorzystat koniunktur¢ w budownictwie drogowym, w wyniku czego udato si¢ osiagnac¢
w roku 2012 rekordowy poziom wzrostu sprzedazy barier, tj. 46-proc. pod wzgledem ilosciowym
I 56-proc. wzrost pod wzgledem warto$ciowym.

e  Spadajace tempo wzrostu PKB przetozylo si¢ rowniez na sytuacje finansowa producentow stali.
W roku 2012 spadta bowiem produkcja wielu wyroboéw hutniczych, takich jak: stal surowa,
potwyroby z COS, blachy walcowane na zimno i rury stalowe. Wzrosta natomiast, cho¢
stosunkowo nieznacznie, bo zaledwie o kilka procent, produkcja: wyrobow walcowanych na
goraco, blach i tasm ocynkowanych czy ksztattownikow gietych na zimno. Nalezy jednoczesnie
podkresli¢, ze zaostrzajgca si¢ na rynku krajowym konkurencja I towarzyszaca jej ostra walka
cenowa, zwlaszcza w segmencie profili (produkcja ksztattownikow 1 wyroby centrow
serwisowych), spowodowaty w roku ubiegtym blisko 10-procentowy spadek wielkosci sprzedazy
ksztattownikow zimnogietych w stosunku do roku 2011.

e Trudna sytuacja w branzy stalowej w calej Unii Europejskiej spowodowana byta takze olbrzymia
nadwyzka mocy produkcyjnych nad istniejacym popytem (o ok. 40-50 min ton w skali roku) i co
za tym idzie slabym stopniem ich wykorzystania. Powaznym problemem, z jakim boryka si¢
branza, sg tez niewatpliwie wysokie koszty produkcji, zwlaszcza ceny energii, co ma bezposredni
zwigzek z realizowang w Unii Europejskiej polityka walki z globalnym ociepleniem i wzrostem
emisji CO2. Cierpi na tym konkurencyjnos¢ europejskich producentow stali, co dodatkowo
pogarsza ich sytuacje, zwlaszcza wobec producentow dalekowschodnich, gléwnie
chinskich.

e Wysoka nadwyzka podazy nad popytem na $wiatowym rynku blach transformatorowych
(szacowna na ok. 30 proc.) przy ograniczonym w wyniku kryzysu $§wiatowego popycie,
spowodowata dalszy spadek ich cen.
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e 18-procentowy spadek wolumenow blach spowodowany byl w czesci realizowanym projektem
inwestycyjnym wdrozenia nowej technologii produkcji blach (blachy HiB).

5. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta

7 listopada 2012 r. Spotka zawarta ze Skarbem Panstwa umowe, w wyniku ktorej Stalprodukt S.A.
nabyt 10 961 600 akcji imiennych spéiki Zaktady Gorniczo-Hutnicze ,,Bolestaw” S.A. (ZGH
»Bolestaw” S.A.) z siedzibg w Bukownie, stanowigcych 86,92 proc. jej kapitatu zaktadowego.

Warto$¢ transakceji wynosi 219.232.000 ztotych, tj. 20 ztotych za jedng akcje.

Najwazniejsze postanowienia umowy podane zostaly do publicznej wiadomosci raportem biezacym
nr 13z dnia 7.11.2012 .

6. Powigzania organizacyjne i kapitalowe z innymi podmiotami

Stalprodukt posiada udziaty w 11 spotkach zaleznych, w tym 51 % w spotce Cynk-Mal S.A. z siedziba
w Legnicy, 86,92 % w Zaktadach Gorniczo-Hutniczych ,,Bolestaw” S.A. oraz po 100% w pozostatych
spotkach.

W okresie sprawozdawczym Emitent nabyt od Skarbu Panstwa 86,92 % akcji ZGH ,,Bolestaw” S.A.
z siedziba w Bukownie za kwote 219 232 tys. zt, tj. 10 961 600 akcji po 20 zt za 1 akcje oraz odkupit
od Konsorcjum Stali SA z siedzibg w Warszawie 49 % udziatéw w spolce Stalprodukt-Warszawa
spotka z o.0. za kwote 1 300 tys. zt, obejmujac 100 % udzialow w tej spoéice. Ponadto dokonano
podniesienia kapitatu w spotce Anew Institute spotka z 0.0. o kwote 3 000 tys. zi. Stalprodukt jako
jedyny wspolnik jest wlascicielem wszystkich udziatow w tej spotce (744 udziaty po 4 100 zt kazdy).

W okresie sprawozdawczym dokonano potaczenia trzech spotek zaleznych STP Elbud sp. z o0.0. jako
spotki przejmujacej oraz Ocynkowni Stalprodukt Bolestaw sp. z o0.0. i Stalprodukt-Konstalbud
sp. z 0.0. jako spotek przejmowanych. Celem polaczenia byto uproszczenie struktury Grupy
Kapitatowej Stalprodukt oraz poprawa efektywnos$ci jej dziatania. Polaczenie zostato zarejestrowane
W dniu 2.04.2012 r. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa Sroédmiescia Wydz. XI
Gospodarczy KRS.

Powigzania Spoétki z innymi podmiotami zostaly szczegdtowo przedstawione w notach 4 — 4f do
sprawozdania finansowego.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi w roku 2012 dotycza:
- sprzedazy produktow i towaréw do spotek z Grupy Kapitatowej Stalproduktu,
- $wiadczenia ustug dla Stalprodukt S.A. przez spoitki zalezne.

Sa to transakcje typowe 1 rutynowe, $wiadczone w sposob ciagly, zawierane na warunkach rynkowych

w ramach grupy kapitalowej i wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjne;.
Inne znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi nie wystapity.
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8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek

W okresie sprawozdawczym Spotka okresowo tylko korzystata z limitow kredytowych w rachunkach
biezacych.

Umowa o linie kredytowg obejmujaca limit na kredyt obrotowy w rachunku biezagcym w wysokos$ci
40 000 tys. zt oraz limit na gwarancje 1 akredytywy do kwoty 20 000 tys. zt, zawarta z Bankiem Nordea
S.A. zostata przedtuzona w miesigcu wrzesniu 2012 r. do dnia 31.07.2013 r. Roéwnocze$nie
podwyzszony zostat limit kredytowy o 15 000 tys. zl z przeznaczeniem na kredyt w rachunku
biezacym.

Przedluzono w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe o lini¢ na wystawianie gwarancji
I otwieranie akredytyw do tgcznej kwoty 30 000 tys. zt na okres do 30.09.2013 roku.

PrzedtuZzono na nastgpny okres roczny Umowe wielocelowej linii kredytowej z przeznaczeniem na
kredyt w rachunku biezacym, gwarancje i akredytywy z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie, z limitem 50 000 tys. zt. Umowa obowigzuje do 7.09.2013 roku.

Przedtuzono rowniez limit kredytowy w Banku Handlowym S.A. z siedzibg w Warszawie na lini¢
rewolwingowa na udzielanie gwarancji bankowych i otwieranie akredytyw z limitem odnawialnym do
65 000 tys. zt. Linia dotyczy kwoty 50 000 tys. zl z przeznaczeniem na kredyt w rachunku biezagcym
oraz wystawianie gwarancji i akredytyw z terminem do 18 miesigcy (do 13.12.2013 r.) oraz 15 000 tys.
zt na gwarancje dtugoterminowe do 6 lat (umowa wazna do 11.05.2013 r.).

Umowa z Bankiem PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie o limit kredytowy wielocelowy
w wysokosci 50 000 tys. zl, przeznaczony na korzystanie z kredytu w rachunku biezacym oraz
otwieranie akredytyw i udzielanie gwarancji obowigzuje do 9.12.2014 roku.

W okresie sprawozdawczym Spotka Stalprodukt zaciggneta kredyt inwestycyjny dlugoterminowy
w Banku PKO BP SA z siedzibg w Warszawie na czgsciowe sfinansowanie zakupu od Skarbu Panstwa
akcji ZGH ,,Bolestaw” S.A. z siedziba w Bukownie. Kwota kredytu w wysokosci 100 000 tys. zi
splacana bedzie w ratach kwartalnych w okresie 01.01.2013 do 31.12.2017r.

9. Informacje o udzielonych i otrzymanych pozyczkach, poreczeniach
I gwarancjach

W okresie sprawozdawczym Emitent przedtuzyt poreczenie spolce zaleznej Cynk-Mal S.A. w Legnicy
do kwoty 19 400 tys. zt z tytutu zaciggnigtego przez nig kredytu w Banku Pekao S.A.

Spotka nie posiada na dzien bilansowy zobowigzan warunkowych innych niz z tytulu wymienionego
wyze] poreczenia oraz gwarancji dobrego wykonania, dotyczacych produkcji i montazu barier
drogowych. Na dzien 31.12.2012 r. faczna kwota niewygastych gwarancji z tego tytutu wynosi 22 684
tys. zt.

10. Informacje o wykorzystaniu przez emitenta wplywow z emisji

W okresie objetym raportem Spoétka nie przeprowadzita emisji papieréw wartosciowych.
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11. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spotka nie publikuje prognoz wynikow finansowych.
12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spoétka posiada wysoka ptynnos$¢ finansowa, sporadycznie korzysta z kredytow obrotowych, a wolne
srodki pieniezne lokuje w bezpieczne i zapewniajace dostepnos¢ do srodkow lokaty krotkoterminowe.

Zarzadzanie zasobami finansowymi nalezy uzna¢ za prawidlowe, o czym $wiadczy osiagniecie
dobrych wskaznikow ekonomicznych oraz utrzymywanie ptynnos$ci finansowej i zdolnosci kredytowe;,
a takze terminowe wywigzywanie si¢ z zaciggni¢tych zobowigzan.

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Dotychczasowy szeroki plan inwestycyjny w organiczny rozwdj Spotki (zwigkszenie produkcji blach
transformatorowych, nowe linie do produkcji ksztattownikow, urzadzenia do centrow serwisowych)
zrealizowany zostat w cato$ci z wypracowanych §rodkow wiasnych.

Wielkos¢ odpiséw amortyzacyjnych oraz planowane wyniki finansowe wskazuja na brak zagrozenia
w realizacji dalszych zamierzen inwestycyjnych, a zwlaszcza zakonczenia drugiego etapu wdrazania
nowej technologii HiB w zakresie produkcji blach transformatorowych.

14. Informacje dotyczace zatrudnienia, plac i szkolen

W 2012 roku ogotem do Spotki przyjeto 32 osoby. Natomiast umowe o pracg ha mocy porozumienia
stron lub w innym trybie rozwigzato 87 pracownikoéw — z czego 64 osoby to odejscia na emeryture.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2012 r. w Stalprodukt S.A. uksztaltowat si¢ na poziomie 1 605 osob.
Srednia ptaca na 1-go zatrudnionego za 2012 roku wynosita 4 933 zt/m-c.

W 2012 roku odbyto si¢ ogdtem 135 szkolen, w ktorych udziat wziglo 1 177 pracownikow. Koszt
szkolen wyniost 212,1 tys. zt, co stanowito srednio okoto 180 zt na jednego uczestnika.

15. Dzialalno$¢ inwestycyjna i rozwdj technologiczny

W okresie sprawozdawczym Spotka realizowala inwestycje w zakresie: rozwoju swoich wyrobow,
budowlanym, doskonalenia procesow technologicznych i badan.

1. Inwestycje z zakresu poszerzenia asortymentu produkcji

- W ramach zadania inwestycyjnego ,,Zakup 1 uruchomienie linii w DP” prowadzone byly prace na
agregacie o rozwinigciu 600 do ksztaltownikow przeznaczonych glownie dla potrzeb
budownictwa.
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- W ramach zadania inwestycyjnego ,,Uruchomienie produkcji blach elektrotechnicznych w gatunku
HiB” kontynuowane byly prace przy nastepujacych zadaniach:
e modernizacja walcarki WS-1,
e modernizacja linii NT (budowa nowego pieca na tej linii),
e modernizacja linii A, B2,
budowa stacji roztadunku 1 magazynowania amoniaku,
rozbudowa azotowni (zakup nowego generatora),
wykonanie instalacji technologicznych i gazow,
zabudowa linii do laserowania blach,
budowa nowej wytworni wodoru.

- Oddano do uzytkowania automatyczng lini¢ do produkcji pasa odciggowego.

- Na dwoch agregatach Wydziatlu P3 w Krakowie zostata uruchomiona produkcja ksztattownikow
z taSmy ocynkowane;j.

- Podpisano kontrakt na dostawe dodatkowego kotpaka z firmg LOL

- Wykonano modernizacj¢ zasilania walcarki WS-1.

2. Inwestycje w zakresie prac budowlanych

- Zakonczono budowe i uzyskano pozwolenie na uzytkowanie hali w Krakowie przy ul. Ptk. Dgbka.
W nowo oddanym obiekcie prowadzi dziatalno§¢ Spotka STP Elbud specjalizujaca si¢ w produkcji
konstrukcji i wyrobow dla energetyki.

- Uzyskano pozwolenie na uzytkowanie nowej hali dla spoétek zaleznych. W nowej hali prowadza
dziatalnos$¢ spoftki: Stalprodukt Serwis, Stalprodukt MB, Stalprodukt-Wamech.

- Zagospodarowano teren w hali wsadowej po agregacie cigcia ACW2. W ramach tego zadania
wykonano rowniez stelaze pod kregi.

- W ramach zadania inwestycyjnego ,,Modernizacja drog wewnetrznych” przebudowana zostata
droga nr 10, droga przed Wydziatem P2 oraz cz¢$¢ drogi nr 9.

- Uzyskano pozwolenie na budowg hotelu przy ul. Kopernika w Krakowie.

3. Przedsiewziecia majace wplyw na Srodowisko i BHP

-  Wykonany zostat projekt oswietlenia awaryjnego Hali P1.

- Wykonano nowe stelaze pod kregi na Wydziale P3.

- Wykonano modernizacje o$wietlenia nawy N-S na Wydziale P2.

- Zakupiono i zamontowano urzadzenia do prasowania wior na wszystkich agregatach Wydziatu P2
i P3.

- Wykonano modernizacj¢ o§wietlenia maszynowni walcarki WS-1 oraz emulsjerni.

4. Pozostale zadania inwestycyjne

- Zakupiono 1 oddano do uzytkowania nowg suwnice Q=12,5 Mg na Wydziale P1.
- Zakupiony zostat wozek miedzynawowy do transportu produkcji gotowej na Wydziale P3.
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- W Wydziale TE zamontowano nowga pomp¢ $ciekow.
- W Wydziale TE przeprowadzono modernizacje¢ zraszalnikow chtodni wentylatorowej poprzez
zwiekszenie ich powierzchni.

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci

Zewnetrzne i wewnetrzne czvnniki istotne dla rozwoju Spolki

Instytut Badan nad Gospodarka rynkowa przygotowat prognoze na lata 2013-2014 przy nastepujacych
zatozeniach:

- w 2013 roku nastgpi dalsze tagodzenie polityki monetarnej NBP,

- tempo wzrostu gospodarczego w Unii Europejskiej w 2013 roku wyniesie okoto 0,5 procent,
natomiast w 2014 roku wzrosnie do okoto 1,5 procent.

- Prognozowany poziom rozwoju gospodarczego

Tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2013 roku wyniesie w Polsce 1,4 proc., co oznacza, ze
bedzie ono nizsze niz w roku ubieglym. Pod wzgledem koniunktury gospodarczej zdecydowanie
stabsze bedzie pierwsze potrocze, w ktorym kwartalny wzrost PKB utrzymywat si¢ bedzie na poziomie
zblizonym do 0,5 proc. W drugiej polowie roku oczekiwa¢ mozna ozywienia w gospodarce —
w trzecim kwartale tempo wzrostu gospodarczego wyniesie 1,9 proc., natomiast w czwartym 2,3 proc.
Przyspieszenie wzrostu w drugiej potowie roku bedzie wynikiem wyrazniejszego wzrostu spozycia
oraz wyzszego wzrostu eksportu. W 2014 roku koniunktura gospodarcza w Polsce bedzie sie
poprawia¢, jednak nie nalezy oczekiwa¢ zdecydowanego ozywienia. Wedlug prognozy Instytutu,
tempo wzrostu PKB w tym roku wyniesie 2,3 proc.

Staba koniunktura bedzie widoczna we wszystkich najwazniejszych sekcjach polskiej gospodarki.
W 2013 roku wartosé¢ dodana w przemysle wzros$nie, wedlug prognozy IBnGR, zaledwie o 0,4 pro-
cent, przy czym w pierwszym potroczu w sektorze tym spodziewaé si¢ nalezy spadku zaréwno
wartosci dodanej, jak 1 produkcji sprzedanej. Rozpoczynajacy si¢ rok bedzie bardzo trudny dla
budownictwa — wedtug prognozy Instytutu, warto§¢ dodana w tym sektorze zmniejszy si¢ o 1,1 proc.,
natomiast produkcja budowlano-montazowa spadnie o 1,4 proc. W sektorze budowlanym najstabszy
bedzie pierwszy kwartal, w kolejnych sytuacja powinna si¢ stopniowo poprawiaé. Stosunkowo
najlepsza sytuacja bedzie miata miejsce w sektorze ustug rynkowych, gdzie prognozowany wzrost
wartosci dodanej w 2013 roku wynosi 2,4 proc. W 2014 roku koniunktura we wszystkich
wymienionych sektorach bedzie si¢ poprawiac, jednak dynamik wartosci dodanej pozostanie niewielka.

- Popyt

Tempo wzrostu popytu krajowego w 2013 roku wyniesie 0,6 proc., czyli nieco wiecej niz w roku po-
przednim. Wedlug prognozy Instytutu, spozycie indywidualne wzrosnie w tym czasie o 1,7 proc.,
natomiast zmniejszy si¢ (o 1,4 proc.) warto$¢ nakladow brutto na $rodki trwale. Spadek inwestycji
w polskiej gospodarce wynikal bedzie z utrzymujacych si¢ stabych nastrojow w  sektorze
przedsigbiorstw oraz z ograniczenia skali inwestycji infrastrukturalnych finansowanych ze $rodkow
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publicznych. Ujemna dynamika inwestycji bedzie w 2013 roku istotng barierg wzrostu gospodarczego
w Polsce.

Wedlug prognozy IBnGR, w 2014 roku nastgpi ozywienie popytu Krajowego, ktory wzros$nie
o 1,9 proc. Poprawa sytuacji na rynku pracy oraz lepsze nastroje w gospodarce przyczynig si¢ zar6wno
do dalszego wzrostu spozycia, jak 1 odwrdcenia negatywnych tendencji w ksztattowaniu si¢ popytu
inwestycyjnego. Prognozowany wzrost spozycia indywidualnego w przysztym roku wynosi 2,5 proc.,
natomiast wzrost naktadow brutto na $rodki trwate - 1,8 proc. Czynnikiem wpltywajacym na wzrost
inwestycji bedzie takze konieczno$¢ odbudowy majatku trwatego w przedsigbiorstwach po szesciu
kwartatach spadku naktadéw brutto na $rodki trwate.

- Inflacja

W ocenie Instytutu, w 2013 roku spodziewac si¢ nalezy dalszego zmniejszania presji cenowej
w gospodarce i spadku inflacji. Wedlug prognozy IBnGR, $redni poziom inflacji w polskiej
gospodarce wyniesie w tym czasie 2,4 proc., a wigc bedzie wyraznie nizszy niz w roku poprzednim.
Spadek inflacji begdzie zwigzany z nizszym tempem wzrostu gospodarczego i mniejszym popytem
w gospodarce. Nizsza inflacja stworzy pole do kolejnych obnizek stop procentowych banku
centralnego. W 2014 roku prawdopodobny jest niewielki wzrost inflacji w Polsce, ktorej sredni poziom
wyniesie, wedlug prognozy Instytutu, 2,9 proc. Inflacja nadal pozostawac¢ bedzie w dopuszczalnym
korytarzu wahan wokot celu inflacyjnego NBP.

Utrzymujaca si¢ staba koniunktura gospodarcza w Unii Europejskiej bedzie czynnikiem, ktory w latach
2013-2014 bedzie niekorzystnie wptywal na sytuacj¢ gospodarcza w Polsce, szczegodlnie na wyniki
przemystu. Sytuacja ta znajdzie swoje odzwierciedlenie w wynikach handlu zagranicznego. Wedtug
prognozy IBnGR, w roku 2013 Polska odnotuje ujemne tempo wzrostu zardéwno w eksporcie, jak
1 w imporcie. Warto$¢ eksportu spadnie o 0,2 proc., natomiast warto$¢ importu o 1,8 proc. Dynamika
handlu zagranicznego wzro$nie w roku 2014, kiedy to przyrost eksportu wyniesie 2,2 proc., natomiast
przyrost importu 1,3 proc. Mimo niskiej dynamiki wzrostu, handel zagraniczny bedzie czynnikiem,
ktory w latach 2013-2014 bedzie miat dodatni wplyw na tworzenie polskiego PKB.

Obecna sytuacja w strefie euro oraz wynikajaca z niej duza niepewno$¢ i zmienno$¢ na rynkach
walutowych sprawiaja, ze prognoza kursow walutowych obarczona jest jeszcze wiekszym niz
zazwycza] ryzykiem. Wedlug IBnGR, w 2013 roku $rednioroczne kursy euro i dolara wyniosa
odpowiednio 4,0 oraz 3,1 ztotego, natomiast w 2014 roku $redni kurs euro wyniesie 3,8, a $redni kurs
dolara 2,9 zlotego. Oznacza to, ze w perspektywie najblizszych dwoch lat oczekiwa¢ nalezy tendencji
do aprecjacji ztotego.

Perspektywy rozwoju dzialalnosci Spotki w 2013 roku

Z prognozy Euroferu na 2013 rok wynika jednoznacznie, Ze popyt na stal w krajach UE nadal bedzie
si¢ ostabial. Aktywnos$¢ w sektorach wykorzystujacych stal juz w 2012 roku wyraznie spadta.

Rynek stalowy znajduje si¢ w fazie duzej niepewnosci, a sytuacja ta dotyczy nie tylko branzy stalowej,
lecz roéwniez innych sektorow gospodarki UE, takich jak budownictwo, motoryzacja czy AGD.

W 2012 roku, produkcja w sektorach wykorzystujagcych stal spadnie o 3 %, a w 2013 roku spodziewana
jest dalsza obnizka. Konsumpcja stali za caty 2012 rok spadnie prawdopodobnie o 9 %.
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Eurofer zwraca uwage na korzystny dla eksportu kurs euro, dodaje jednak, iz migedzynarodowa
konkurencja ro$nie w sile, a chinski eksport osiggnat bardzo wysoki poziom. Catkowity eksport krajow
UE za 2012 rok ma wzrosna¢ o 4,5 %. W 2013 roku wyniki eksportu beda zblizone do tegorocznych.

Import z krajow trzecich spadt w pierwszym poétroczu 2012 roku o 31 %, a na koniec roku
przewidywany jest spadek o0 26 %. W okresie styczen-sierpien, najwigkszy spadek importu zanotowatly
produkty ptaskie (-38 %). Import produktow dtugich w tym samym okresie spadt o 19 %, natomiast
pOtproduktow o 25 %.

Blachy transformatorowe

Z powodu ograniczen technicznych, zwigzanych z realizacja projektu wdrozenia produkcji blach
HiB, moce produkcyjne Spotki w tym segmencie zostang w roku 2013 znaczaco obnizone (co
najmniej w takim stopniu, jak miato to miejsce w II pot. roku 2012).

Plany Spotki na rok 2013 zaktadaja kontynuacje¢ rozwoju sprzedazy blach laserowanych, okreslenie
grup docelowych na asortyment o innych parametrach jako$ciowych niz dotychczas
1 przygotowanie si¢ do oferowania materialu typu HiB. Wejscie na rynek z oferta blach HiB
planowane jest na IV kwartat 2013 roku.

Profile giete na zimno

Prognozy na rok 2013 dla branz wykorzystujacych profile gigte na zimno nie s3 najlepsze. Takze
sytuacja konkurencyjna jest bardzo dynamiczna. W zwiagzku z powyzszym, zaktadany jest jedynie
nieznaczny wzrost wolumenoéw w stosunku do wykonania roku ubiegtego.

Asortymenty, w ramach profili gietych na zimno, dla ktorych prognozowany jest intensywniejszy
rozw0j, to ksztaltowniki zamknigte z tasmy ocynkowanej ogniowo w sposob ciagly

z uzupetlieniem powtoki cynkowej w strefie zgrzewu liniowego.

Wyroby centrum serwisowego blach

Zaktadany jest niewielki wzrost sprzedazy wyrobow oferowanych z centréw serwisowych Spotki
w stosunku do realizacji sprzedazy w 2012 roku. Kierunkiem wigkszego zainteresowania beda
rynki eksportowe. Rynek krajowy charakteryzuje si¢ znaczacym przekroczeniem zdolnosci
produkcyjnych w stosunku do chtonnosci rynku 1 realnego zuzycia jawnego.

Bariery drogowe

Po bardzo intensywnym okresie roku 2012 i rekordowych wynikach sprzedazy, w 2013 roku zaktadany
jest spadek sprzedazy barier drogowych. Zmniejszenie ilosci sprzedazy zwigzane jest przede
wszystkim ze zmniejszajacg si¢ liczbg kontraktow drogowych po boomie budowlanym ostatnich lat. W
2013 rozstrzygane beda pierwsze kontrakty zaprojektowane zgodnie z Wytycznymi Stosowania Barier
z 2010, co wymagato bedzie od producentow posiadania w swojej ofercie szerokiej gamy systemow
zgodnych z normg PN — EN1317.

W 2013 Spoétka wprowadzi do sprzedazy w I kwartale 2013 nowe, opracowane we wlasnym zakresie,
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systemy barier drogowych, ktéorych parametry powinny zapewni¢ realizacje zatozonych celow
sprzedazowych.

Oproécz intensywnych dziatan zwigzanych z rozwojem i poszerzeniem oferty, w 2013 roku planuje si¢
duzo bardziej intensywne niz do tej pory dziatania marketingowe i sprzedazowe poza granicami Kraju.

17. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

a)

b)

otoczenie makroekonomiczne

Otoczenie gospodarcze, zarowno na rynku lokalnym, jak i na rynkach krajow Unii Europejskiej,
nie bedzie sprzyjalo wzrostowi sprzedazy wyrobow oferowanych przez Spolkg. Zakonczenie
unijnej perspektywy budzetowej na lata 2007-2013 przy braku zatwierdzenia ostatecznej wysokosci
budzetu na lata 2014-2020 powodujg stan niepewnosci, ale takze pewnej luki czasowej, w trakcie
ktorej programy unijne nie bedag realizowane, a tym samym nie beda mogly finansowaé wielu
duzych projektow, ktore moglyby poprawié¢ koniunkture w Kraju.

Ponadto programy oszczedno$ciowe, wdrazane przez wiele panstw Unii Europejskiej w celu
rozwigzania kwestii nadmiernego zadtuzenia, réwniez wptyna na spadek potencjalnego popytu, co
przetozy si¢ na nizszg sprzedaz Spotki na tamtejszych rynkach. Tak wiec sprzedaz eksportowa nie
bedzie mogta w petni zrekompensowacé niekorzystnych tendencji na rynku lokalnym.

Spadajaca konkurencyjnos¢ kosztowa europejskich producentow stali

Huty europejskie zmagaja si¢ nie tylko ze spadkiem popytu na swoje wyroby. Powaznym
problemem staly si¢ takze wysokie koszty produkcji, w wyniku czego europejskie huty nie mogag
konkurowac na globalnym rynku. Najpowazniejszym obcigzeniem sg dla producentow stali koszty
wynikajace z realizacji polityki klimatycznej narzucanej przez Uni¢ Europejska oraz koszty
dotyczace zakupu energii elektrycznej. Czotowi producenci (zwlaszcza ArcelorMittal) nawotuja od
dawna do rewizji tej polityki klimatycznej, ktorej zatozenia sg trudne do udzwigniecia, zwlaszcza
przez zaklady energochtonne. Dodatkowo w Polsce obowiazuje jedna z najwyzszych w Europie
stawek podatku akcyzowego na no$niki energii.

Zapowiedzi wyltaczen czgsdci instalacji produkcyjnych w europejskich hutach sg potwierdzeniem
tego, ze grozba likwidacji wielu zaktadow, w tym rowniez w branzach kooperujacych, jest catkiem
realna.

W wyniku zglaszanych przez firmy stalowe zastrzezen, Komisja Europejska rozpoczeta prace nad
planem dla europejskiego hutnictwa (ma on zosta¢ ogtoszony w potowie 2013 r.).

wysoka nadprodukcja na rynku blach transformatorowych

rozbudowane w ostatnich latach moce produkcyjne blach transformatorowych, przy ograniczonym
popycie, nie sprzyjaja odbudowie cen na rynku tych wyroboéw. Jedyng szansg na poprawe sytuacji
w tym segmencie przez Spotke jest projekt wdrozenia nowej technologii produkcji wysokich
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gatunkéw blach (tzw. HiB). Pozwoli to na poprawe konkurencyjnosci Spotki, wzrost cen tych
wyrobow, a w konsekwencji poprawe generowanych marz.

d) ryzyko zmiany kurséw walut

e Udzial przychodow ze sprzedazy eksportowej blach transformatorowych jest bardzo wysoki
i wynosi 92 %. Zbyt duze umocnienie si¢ zlotego miatoby niekorzystny wplyw na poziom
przychodéw oraz uzyskiwanych marz.

e) ryzyka zwiazane z instrumentami finansowymi

Inne ryzyka, wynikajace z instrumentow finansowych, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci,
ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe zostaly szczegoétowo opisane w rozdziale V ,Informacje
dodatkowe 1 objasniajace” do rocznego sprawozdania finansowego.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta
i jego grupa kapitalowa

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spotka jak 1 Grupa Kapitalowa.

19. Wszelkie umowy zawarte mie¢dzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie

Swiadczenia nalezne Cztonkom Zarzadu Spotki w zwigzku z rozwigzaniem z nimi stosunku pracy, sa
okreslone w poszczegdlnych umowach o pracg zawartych z Cztonkami Zarzadu.

Zgodnie z ww. umowami, w przypadku gdy Cztonek Zarzadu zostanie odwotany z petnienia swojej
funkcji w trakcie trwania kadencji, Spolka jest zobowigzana do wyptaty odszkodowania, w zalezno$ci
do funkcji pelnionej w ramach Zarzadu, w wysokosci 6- badz 12-miesigcznego przecigtnego
wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu.

Umowy o prace zawierajg takze klauzule o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Zgodnie
z tymi zapisami, Czlonek Zarzadu jest zobowigzany do powstrzymania si¢ od dziatalno$ci
konkurencyjnej wobec Spotki przez okres 12 miesigcy od ustania stosunku pracy.

W zaleznos$ci do funkcji petnionej w ramach Zarzadu, przystuguje mu w tym czasie odszkodowanie

w wysokos$ci 100 proc. lub 75 proc. przecigtnego wynagrodzenia (przez okres pierwszych 6 miesigcy)
oraz 50 proc. przecigtnego wynagrodzenia przez okres nastepnych 6 miesiecy.
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20. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyplaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

1. Warto$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych (w tys. zt):

Wynagrodzenie z tyt.
Placa Premia za Tantiema z pelnienia funkcji we Razem
podstawowa wyniki * zysku za 2011 | wladzach jednostek
podporzadkowanych
Piotr Janeczek 1 339 567 2098 216 489 803 112905| 4040491
Jozef Ryszka 411 922 645 300 244 902 385542 | 1687 666
Antoni
Noszkowski 484 167 546 371 244 902 37485| 1312925
Razem 2 235 656 3 289 887 979 607 535932| 7041082

e Jednym z gtéwnych kryteridw oceny pracy Zarzadu bylo utrzymanie wysokiego poziomu ekonomicznej wartosci
dodanej (EVA).

2. Warto$¢ wynagrodzen osob nadzorujacych (w tys. zt):

Wynagrodzenia z tyt.

podporzadkowanych
Stanistaw Kurnik 82 385 122 451 204 836
Kazimierz Szydlowski 70 618 122 451 32 301 225 370
Janusz Bodek 64 730 122 451 44 417 231 598
Maria Sierpifiska 70 618 122 451 193 069
Sanjay Samaddar 0 0 0
Augustine Kochuparampil 64 730 122 451 187 181
Tomasz Plaskura 64 730 122 451 187 181
Razem 417 811 734 706 76718| 1229235

21. Wykaz osob zarzadzajacych i nadzorujacych posiadajacych akcje Stalproduktu

1. Osoby zarzadzajace:
e Piotr Janeczek - posiada 114 865 akcji spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 229 730 zt
- posiada 2 040 akcji spotki Stalprodukt S.A.

wartosci nominalnej 4 080 zt

e Antoni Noszkowski
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e Jozef Ryszka - posiada 504 akcje spotki Stalprodukt S.A.
wartosci nominalnej 1 008 zt

2. Osoby nadzorujace:

e Stanistaw Kurnik - posiada 2 900 akcje spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 5 800 zt
e Maria Sierpinska - posiada 11 880 akcji spotki Stalprodukt S.A.

wartosci nominalnej 23 760 zt

e Kazimierz Szydtowski - posiada 7 012 akcji spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 14 024 zi

e Janusz Bodek - posiada 62 640 akcji spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 125 280 zt

Powyzsze informacje sg zgodne z posiadang przez Spotke wiedza na dzien sporzadzenia sprawozdania.

22. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W okresie sprawozdawczym jak i rowniez w okresie po dniu bilansowym nie wystgpity znane Spoice
umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

23. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong w postepowaniach toczacych si¢ przed sadem, ktorych przedmiotem sa

zobowigzania albo wierzytelno$ci emitenta lub jednostki od niego zaleznej o warto$ci stanowigcych co
najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta.

24. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie posiada systemoéw kontroli programoéw akceji pracowniczych.

25. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

- Stalprodukt zawarl umowg¢ o dokonanie przegladow poirocznych oraz petnych badan sprawozdan
finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) za lata obrotowe 2011 i 2012 z firmg audytorska
»Accord’ab" Biegli Rewidenci sp. z 0.0., z siedzibg we Wroctawiu przy ul. Grabiszynskiej 241.
Umowa zostata zawarta 8.08.2011 roku.

- Wynagrodzenie roczne wynikajace z umowy wynosi netto 62 500 zt.
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Oswiadczenie o stosowaniu w Spolce zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A przyjetego na
mocy Uchwaty nr 20/1287/2011 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 19
pazdziernika 2011 roku Zarzad Stalprodukt S.A. przekazuje raport dotyczacy stosowania przez Spotke
w 2012 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki w spotkach
notowanych na GPW”.

a) wskazanie
e zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW. Tre$¢ tego dokumentu dostgpna jest na stronie internetowej Spotki
(www. stalprodukt.com.pl), w dziale ,,Relacje inwestorskie” i zaktadce pod nazwa ,.t.ad korporacyjny”.

e zbioru zasad ladu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mogl si¢ zdecydowaé
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

Spotka nie zdecydowala si¢ na przyjecie do stosowania innych zasad tadu korporacyjnego, niz
przedstawione powyzej.

e wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk
w zakresie ladu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach
w zakresie ladu korporacyjnego,

Spotka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

b) informacje w zakresie, w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego, o ktorym mowa w lit. a tiret pierwsze i drugie, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia,

e Spoétka nie transmitowala obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, nie
rejestrowala przebiegu obrad i nie upubliczniala go na swojej stronie internetowe;j.

Zarzad zamierza w przyszlosci prowadzi¢ rejestracj¢ walnych zgromadzen, a takze ich
transmisje poprzez sie¢ Internet.

e Spoltka nie stosowala zasady, zgodnie z ktdrg przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spoiki.

Zarzad Spolki konsekwentnie kwestionowal stosowanie tej zasady, jako uderzajacej
w uprawnienia wlascicielskie akcjonariuszy. Mozliwo$¢ samodzielnego decydowania przez
akcjonariuszy o wyborze wladz, czyli rady nadzorczej, ktora z kolei dokonuje wyboru
zarzadu, jest podstawowym uprawnieniem wlascicielskim wynikajacym z faktu posiadania
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okreslonego pakietu akcji.
Zarzad Spoélki w dalszym ciagu nie moze zadeklarowa¢ przyjecia do stosowania tej zasady.

¢) opis glownych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez Kierownika Dzialu Rachunkowosci i Podatkow w
oparciu o dane finansowe pochodzace z system finansowo-ksiggowego IFS, z zachowaniem ustalen
okreslonych w obowigzujacej w Spotce dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci.

Od 1 stycznia 2005 roku, Stalprodukt S.A. sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, przyjetymi przez Uni¢ Europejska,
a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi Standardami, zgodnie z wymogami polskiej Ustawy
o Rachunkowosci.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
Spotki sprawuje Cztonek Zarzadu-Dyrektor Finansowy, ktoéry dokonuje wstepnej kontroli
sprawozdania finansowego a nast¢pnie przedktada Zarzadowi celem ostatecznej weryfikacji.

Za organizacje¢ prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych
odpowiedzialne jest Biuro Zarzadu, funkcjonujace w pionie dyrektora generalnego. W ramach Biura
Zarzadu funkcjonuje takze kontrola wewnegtrzna. Takie jej umiejscowienie pozwala w bardziej
skuteczny sposob sprawowaé nadzor nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych.

d) wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu
w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej
liczbie glosow na walnym zgromadzeniu (informacje sa zgodne z posiadang przez Spotke wiedzg na
dzien sporzadzenia sprawozdania),

1. ArcelorMittal Poland S.A. posiadajacy 2 270 800 akcji, stanowigcych 33,77 % udzialu w kapitale
oraz 6 846 800 gltosow stanowigcych 38,20 % ogolnej liczby gtosow na WZA,

2. STP Investment S.A. posiadajacy 1 959 725 akcji, stanowigcych 29,14 % udziatlu w kapitale oraz
5899 941 glosow stanowigcych 32,92 % ogoblnej liczby glosow na WZA,

3. Stalprodukt Profil S.A., posiadajaca 629 095 akcji, co stanowi 9,35 % udziatu w kapitale i 943 499
glosow, stanowigcych 5,26 % ogolnej liczby gloséw na WZA.

e) wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien,

Nie istniejg papiery wartosciowe, ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne.

f) wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy
wspolpracy spoélki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych,
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W marcu 2007 r. Stalprodukt S.A. nabyt 69.733 akcje wilasne w celu ich umorzenia. Na dzien
31.12.2012 roku akcje te nadal nie byly umorzone (brak stosownej uchwaly WZA). Akcje te zostaty
zablokowane na rachunku brokerskim Spotki, a wynikajace z nich prawa glosu na WZA Stalproduktu,
nie s3 wykonywane.

g) wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci papierow
wartosciowych emitenta,

Wyemitowane przez Spotke akcje serii A, B 1 E sg akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do
glosu. Zgodnie z § 12 ust. 1 Statutu Stalprodukt S.A.: zbycie akcji imiennych wymaga pisemnej zgody
Zarzgdu. Decyzja Zarzqdu w sprawie wyrazenia zgody lub jej braku powinna by¢ wydana w ciggu 7
dni od daty ztozenia wniosku w tej sprawie. W przypadku braku zgody, Zarzqd w terminie 7 dni wskaze
nabywce. Nabywca w terminie 7 dni dokona zakupu przedmiotowych akcji za gotowke, w siedzibie

Spotki.

Pozostate akcje Spoftki - serii C, D, F i G - sg akcjami na okaziciela, notowanymi na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W obrocie tymi akcjami nie istniejg zadne ograniczenia.

h) opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki. Zgodnie ze
Statutem Spotki, Zarzad sktada si¢ z dwoch do czterech oséb, powolywanych na okres trzech lat
przez Rad¢ Nadzorczg w nastepujacy sposob: Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sposrod
kandydatow zgloszonych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, pozostatych Cztonkow Zarzadu Rada
Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza odwotuje Cztonkéw Zarzadu —
z wyjatkiem Prezesa Zarzadu. Prezes 1 czlonkowie Zarzadu moga by¢ takze powolywani spoza grona
akcjonariuszy. Umowe o pracge z Prezesem oraz czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposrod jej
cztonkow.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wiadz, oséb trzecich, w sadzie i poza sadem.
Do sktadania o$wiadczen woli 1 podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie lub dwoch Cztonkéw Zarzadu tacznie, albo jeden Cztonek Zarzadu wraz z Prokurentem.
Zarzad jest odpowiedzialny za prowadzenie biezacych spraw Spotki. Szczegotowy tryb dzialania
Zarzadu a takze sprawy wymagajace uchwaly Zarzadu oraz sprawy, ktére moga zatatwiaé w imieniu
Zarzadu poszczegdlni jego Cztonkowie, okresla Regulamin Zarzadu.

Regulamin ten uchwala sam Zarzad na wniosek Prezesa Zarzadu i jest on nastepnie zatwierdzany przez
Rade¢ Nadzorcza.

i) opis zasad zmiany statutu lub umowy spolki emitenta,

Zmiang statutu Spotki uchwala Walne Zgromadzenie. Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie
zmiany statutu wymagaja wigkszosci 3/4 oddanych glosow.

j) sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
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walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisow prawa,

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dziata w oparciu o uregulowania zawarte w Kodeksie
spotek handlowych i1 Statucie Spotki. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Stalprodukt S.A., zatwierdzony
Uchwata Nr XXV1/16/2010 WZA z dnia 25.06.2010 .

Zgodnie ze Statutem Spotki:

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki w terminie szeSciu miesigcy po uplywie
kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego. Zadanie zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusz lub
akcjonariusze zobowigzani sg ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.

4. Zgromadzenie, o ktorym mowa w ust. 3, podejmuje uchwale rozstrzygajaca, czy koszty zwotania
1 odbycia zgromadzenia ma ponies¢ Spdtka. Akcjonariusze, na zadanie ktdrych zostalo zwolane
Zgromadzenie, moga zwroci¢ si¢ do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia
kosztéw natozonych uchwata Zgromadzenia.

5. Rada nadzorcza moze zwola¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spotki nie zwota go
w terminie okreSlonym w przepisach kodeksu spdtek handlowych lub dwoéch tygodni od dnia
zgloszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza, oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

6. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitalu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogéhu glosow w Spolce moga zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Porzadek obrad ustala Zarzad Spotki. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na
dwadzie$cia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zosta¢ ztozone w postaci elektroniczne;.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spdice na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka
niezwlocznie oglasza projekty uchwal na stronie internetowe;.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty bez wzgledu na liczbg obecnych akcjonariuszy
1 reprezentowanych akcji, przy czym powzigcie przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatlu zaktadowego przewidujacej objecie nowych akcji w drodze subskrypcji
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prywatnej lub subskrypcji otwartej przez oznaczonego adresata, wymaga obecno$ci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego.

Jezeli Walne Zgromadzenie, zwolane w celu powzigcia tej uchwaty, nie odbylto si¢ z powodu braku
tego kworum, mozna zwola¢ kolejne Walne Zgromadzenie, podczas ktorego uchwala moze by¢
powzigta bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy osobiscie lub przez
pelnomocnikow.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymaga
udzielenia na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. O sposobie zawiadamiania o udzieleniu pelnomocnictwa rozstrzyga
regulamin Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja wickszoscia glosow oddanych z tym, ze uchwata
W sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki wymaga wiekszosci 2/3 oddanych glosow, za$
uchwaly w sprawie zmiany statutu, zmiany kapitatu akcyjnego oraz potaczenia lub likwidacji Spotki
wymagaja wickszosci 3/4 oddanych glosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkow wiadz lub likwidatoréw Spotki badz o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci.
Ponadto tajne glosowanie jest, jezeli z takim wnioskiem wystgpita przynajmniej jedna z o0sob
uprawnionych do glosowania.

Zgodnie z § 36 Statutu Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e Odwotanie Prezesa Zarzadu.

e Rozpatrywanie 1 zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spoéiki, rocznego

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitalowe;.

Decydowanie o podziale zyskow lub o sposobie pokrycia strat.

Udzielanie wladzom Spoétki absolutorium.

Zmiana statutu Spotki.

Zmniejszanie lub zwigkszanie kapitatu akcyjnego Spotki.

Zmiana przedmiotu przedsi¢biorstwa Spoftki.

Potaczenie Spoiki lub przeksztatcenie Spoiki.

Likwidacja Spotki, wybor likwidatorow oraz ustalenie podzialu majatku Spotki po likwidacji.

Emisja obligacji.

Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki

1 sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

e Decydowanie o wykorzystaniu kapitalu zapasowego oraz decydowanie o utworzeniu
1 przeznaczeniu kapitatow rezerwowych.

e Ustalanie dla Zarzadu wskaznika tantiemy z zysku 1 sposobu jej wyptacania.

e Inne kompetencje nalezace z mocy kodeksu spotek handlowych do wylacznej wlasciwosci
zgromadzenia akcjonariuszy, za wyjatkiem wyrazania zgody na nabycie 1 zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, co zostalo przekazane do kompetencji
Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki

k) sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organdow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich

komitetow.

Sklad Zarzadu

W roku 2012 Zarzad Stalproduktu pracowal w nastepujacym sktadzie:

Piotr Janeczek - Prezes Zarzadu
Antoni Noszkowski - Cztonek Zarzadu
Jozef Ryszka - Czlonek Zarzadu
Sklad Rady Nadzorczej

W 2012 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Stanistaw Kurnik - Przewodniczacy Rady
Maria Sierpinska - Z-ca Przewodniczacego
Kazimierz Szydtowski - Sekretarz

Janusz Bodek - Cztonek

Sanjay Samaddar - Czlonek

Augustine Kochuparampil - Cztonek

Tomasz Plaskura - Czlonek

Komitet Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujace osoby:

1) Maria Sierpinska - przewodniczaca
2) Kazimierz Szydtowski
3) Tomasz Plaskura

Antoni Noszkowski
Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy

Piotr Janeczek

Jozef Ryszka
Cztonek Zarzadu — Dyrektor Marketingu

Prezes Zarzadu -Dyrektor Generalny
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