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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Wyraznie nizsze tempo wzrostu PKB w Polsce w roku ubiegtym (1,9 proc.) w stosunku do
osiggnietego w roku 2011 (4,3 proc.) byto odzwierciedleniem negatywnych tendencji w naszej
gospodarce: znaczgcego pogorszenia koniunktury w budownictwie, problemow z phynnoscig
finansowqg wielu podmiotow gospodarczych i nasilajgcymi sie zatorami platniczymi, rosngcej
stopy bezrobocia, spadajgcej stopy inwestycji i konsumpcji. Ponadto w ostatnich latach
koniunkture gospodarczqg w Polsce napedzaly wysokie wydatki inwestycyjne, zwigzane
z realizacjq duzych projektow infrastrukturalnych, a takze organizacja Mistrzostw Europy
w pitce noznej EURO 2012. Nalezy podkreslic, iz w roku ubiegtym nastgpito sfinalizowanie
duzej czesci z tych projektow, co spowodowato spadek popytu na wykorzystywane przy ich
realizacji produkty i materialy. Jednoczesnie w wyniku olbrzymiej konkurencji w branzy
budowalnej i niedoszacowania kosztow realizacji wielu kluczowych inwestycji, nastgpito
gwattowne pogorszenie sytuacji licznych podmiotéw, co doprowadzito do upadiosci czesci
Z nich, nie wykluczajgc rynkowych gigantow. To w oczywisty sposob wplyneto na powazne
perturbacje i opodznienia w realizacji wielu projektow, zwlaszcza zwigzanych z budowq
autostrad i drog ekspresowych.

Te niekorzystne zjawiska nie mogly pozostaé bez wphywu na sytuacje i wyniki finansowe
Stalproduktu, skutkiem czego byt spadek zarowno generowanych obrotow, jak i wynikow
finansowych. W roku 2012 spadek przychodow ze sprzedazy w stosunku do roku poprzednieg0
wyniost 8 proc. W duzo wigkszym stopniu pogorszyly sie wyniki finansowe Spotki;
w przypadku zysku operacyjnego - o 47,4 proc, natomiast pod wzgledem zysku netto — o 44,6
proc. Pomimo stabszych wynikow finansowych sytuacja finansowa utrzymata sie jednak na
dobrym poziomie. Zanotowano co prawda spadek wskazZnikéow ekonomiczno-finansowych,
charakteryzujgcych dziatalnos¢ gospodarczq, ale i tak ich poziom nalezy uznaé za
zadowalajgcy w aktualnych, trudnych warunkach rynkowych.

Sytuacja w poszczegolnych segmentach produkcyjnych byla zréinicowana i spowodowana
roznymi czynnikami o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym. W segmencie blach
transformatorowych wyraznie zmniejszyla si¢ sprzedaz — zarowno pod wzgledem ilosciowym
(o 17,8 proc.), jak i wartosciowym (o 18,4 proc.). Przyczyng spadku wolumenow byto
niekorzystne otoczenie rynkowe, tj. mniejszy popyt na blachy przy duzej ich podazy,
wynikajgcej ze Wzrostu swiatowych zdolnosci produkcyjnych w ostatnich latach. Drugim
istotnym powodem zmniejszenia sprzedazy byly konsekwencje wdrazania nowej technologii
produkcji blach (tzw. HiB), polegajgce na koniecznosci ograniczenia pracy walcarki
Sendzimira oraz wylgczeniach czasowych niektorych linii produkcyjnych w zwigzku z ich
modernizacjq. Ze wzgledu na powyzsze uwarunkowania spadl udzial tego segmentu
w asortymentowej sprzedazy Spotki — z 38,8 proc. w roku 2011 do 34,3 proc. w roku 2012.
W opinii Zarzqdu Stalproduktu wdrozenie nowej technologii produkcji blach poprawi pozycje
konkurencyjng Spotki w tym segmencie, a takze — dzieki mozliwosci uzyskania wyzszych cen
na te produkty — podniesie poziom marz na sprzedazy.

W segmencie profili gietych uwarunkowania rynkowe byly zblizone do tych wystepujgcych
w roku 2011. Zanotowano niewielki, bo zaledwie 2-procentowy spadek wolumenu sprzedazy.
Nalezy podkresli¢, iz znaczqcy wplyw na uzyskane wyniki w tym segmencie miatly przychody
ze sprzedazy barier drogowych, ktore, jako jedyna grupa produktowa, wykazaly wzrost
(0 56 proc.). Gorsza sytuacja wystgpita w przypadku samych ksztattownikow zimnogietych,
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bowiem ich sprzedaz pod wzgledem wartosciowym spadta o 12,1 proc. W przypadku wyrobow
centrow serwisowych udato sie utrzymac przychody ze sprzedazy praktycznie na poziomie
roku 2011. Powyzisze czymniki, przy spadku sprzedazy ogodtem, spowodowaly zmiany
w strukturze asortymentowej sprzedazy i wzrost udziatu ksztattownikow gietych na zimno
i barier drogowych (z 47,5 proc. do 50,9 proc.), a takze wyrobow centréow serwisowych —
z 12,8 proc. do 13,8 proc. Biorgc pod uwage trudng sytuacje rynkowgq, tj. zaostrzajqcq sie
konkurencje oraz spadek cen, wyniki sprzedazy segmentu profili nalezy wuznalé za
satysfakcjonujgce.

Prezentujgc w maju 2011 roku zatozenia rozwoju Grupy Kapitatowej na lata 2011-2015,
Zarzgd Stalproduktu sygnalizowal mozliwos¢ dokonania transakcji przejecia o znaczqcej
wartosci.

W ubieglym roku, realizujqc ten wlasnie element strategii, Stalprodukt dokonat — istotnej pod
wzgledem wartosci — transakcji przejecia od Skarbu Panstwa 86,92 proc. akcji Zaktadow
Gorniczo-Hutniczych ,,Bolestaw” S.A. za kwote 219,2 min zi. Ponadto, posrednio nabyte
zostaly takze akcje i udzialy w 7 podmiotach zaleznych. Gtownym powodem dokonania takiej
transakcji jest planowana dywersyfikacja dzialalnosci podstawowej Spotki, zwigzanej
Z branzq stalowg i tym samym ograniczenie potencjalnego ryzyka. Istotng przyczyng jest
rowniez zakonczenie przez Stalprodukt procesu rozwoju zdolnosci  produkcyjnych
W podstawowych segmentach i skupienie si¢ na ich optymalnym wykorzystaniu oraz
doskonaleniu procesow wewnetrznych.

Zdajemy sobie sprawe, ze inwestycja ta niesie ze sobg wiele potencjalnych zagrozen,
zwigzanych m.in. ze stosunkowo krotkim okresem eksploatacji zloza ,, Pomorzany”, a co za
tym idzie koniecznosciq realizacji innego projektu gorniczego, zabezpieczajqcego potrzeby
surowcowe huty cynku, wysokimi cenami energii i jej zrnaczgcym udzialem w strukturze
kosztow ZGH czy koniecznoscig sfinansowania likwidacji zaktadu gorniczego. Warto
podkresli¢, iz zagrozenia te zostaly w petni rozpoznane w trakcie badania poprzedzajgcego
zawarcie umowy, a potencjalne zobowigzania finansowe zostaly w catosci uwzglednione
w cenie zakupu. Mamy swiadomosé, Ze wyzwania stojgce przed Grupg Stalproduktu,
zwlaszcza teraz, po tak duzym wzroscie jej potencjatu i poszerzeniu obszaru dziatalnosci, sq
duze, jednak wierzymy, zZe dzigki doswiadczeniu, kompetencjom i zaangaZzowaniu wszystkich
pracownikow uda sig im w petni sprostac.

Rok 2013 nie przyniesie, niestety, przetomu pod wzgledem wzrostu przychodow i poprawy
wynikow Stalproduktu, podobnie zresztq jak ma to miejsce w przypadku wielu innych
podmiotow gospodarczych. Zrewidowane do poziomu zaledwie 1,3-1,5 proc. prognozy
wzrostu gospodarczego w Polsce, zrnaczgcey spadek wptywow budzetowych czy rosngca stopa
bezrobocia wskazujg, ze rowniez polska gospodarka, podobnie jak wczesniej wiele panstw
Europy Zachodniej, w bolesny sposob odczuje skutki pogorszenia koniunktury.

Deklaruje, iz Zarzqd Stalproduktu podejmie wszelkie niezbedne dzialania, aby
zminimalizowa¢ wplyw tych czynnikow na naszq dziatalnos¢ wierzgc tym samym, Ze
posiadane atuty, zdrowe fundamenty finansowe i przewagi konkurencyjne pozwolg Spotce
wyjs¢ z obecnego kryzysu obronng rekq.
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