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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Po raz kolejny mam ogromna przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu sprawozdanie z rocznej
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Stalprodukt S.A., a w nim m.in. wyniki finansowe, sytuacje
w poszczegolnych segmentach produkcyjnych oraz postepy w realizacji  kluczowych
projektow inwestycyjnych.

Rok 2013 przyniost nizsze tempo rozwoju gospodarczego (wzrost PKB o 1,6 proc.), ktore
byto niewatpliwie odzwierciedleniem trudniejszej niz w roku 2012 sytuacji w poszczegdlnych
branzach. Znaczace wydatki przeznaczane w poprzednich latach na realizacje projektow
infrastrukturalnych, gléwnie drogowych, zostaly w roku ubieglym w istotny sposéb
ograniczone. Nie pozostato to bez wptywu na sytuacje takich branz, jak budownictwo, dla
ktorego warto$¢ dodana brutto spadta o 9 proc. w stosunku do roku 2012.

W przypadku Grupy Stalprodukt, pogorszenie sytuacji nastgpito w dwu podstawowych
segmentach produkcyjnych, tj. blach elektrotechnicznych oraz profili gigtych na zimno.
Po raz pierwszy w rocznym sprawozdaniu prezentujemy ponadto segment cynku, co zwigzane
jest z nabyciem w grudniu 2012 roku spotki ZGH ,,Bolestaw” S.A. i grupy jej spotek
zaleznych oraz wiaczeniem jej wynikow do konsolidacji od 1 stycznia 2013 roku.
W przypadku tego segmentu dziatalnosci odnotowalismy jego bardzo pozytywny wptyw na
wyniki catej Grupy.

W segmencie blach elektrotechnicznych spadek cen $rednich o 18 proc. oraz wolumendéw
o 13,5 proc. spowodowatl zmniejszenie przychodow ze sprzedazy niemal o0 30 proc.
Przyczyna spadku wolumenow byty utrzymujace si¢ nadal niekorzystne warunki rynkowe,
spowodowane przez zmniejszony popyt na blachy przy duzej ich podazy, wynikajacej ze
wzrostu $wiatowych zdolnosci produkcyjnych w ostatnich latach. Drugim istotnym powodem
zmniejszenia sprzedazy byly skutki uboczne wdrazania nowej technologii produkcji blach
transformatorowych (tzw. HiB), polegajace na koniecznosci ograniczenia pracy niektorych
linii produkcyjnych w zwigzku z ich modernizacja.

W segmencie profili gietych i barier, obejmujagcym takze centra serwisowe, Stalprodukt
réwniez zanotowatl ilosciowy i warto$ciowy spadek sprzedazy, cho¢ jego skala nie byta tak
duza, jak w przypadku blach transformatorowych. Przychody w tym segmencie
produkcyjnym spadly o 22,4 proc., natomiast wolumen sprzedazy o 13,0 proc. Wsrdd
przyczyn pogorszenia wynikow nalezy wymieni¢ ostrg konkurencje w segmencie profili,
skutkujaca 9-procentowym spadkiem cen, a w konsekwencji rowniez spadkiem uzyskiwanych
marz, wysokg nadwyzke zdolno$ci produkcyjnych operatoréw centrow serwisowych, a takze
znacznie nizszg, niz w roku 2012, sprzedaz w grupie produktowej barier drogowych.
Zmniejszenie popytu na bariery nie bylo zaskakujace w kontekscie sfinalizowania w 2012 r.
wielu projektow autostradowych w zwigzku z organizacja EURO 2012, a w rezultacie -
redukcji naktadow na inwestycje w infrastruktur¢ w pozniejszym okresie. Znaczgcy wzrost
sprzedazy barier spodziewany jest w 2015 r., w zwigzku z realizacja kolejnego etapu
rzadowego planu budowy sieci autostrad 1 drog ekspresowych w Polsce.

Wilaczenie w roku ubiegtym do konsolidacji wynikow Grupy ZGH wptyngto w korzystny

sposob zaré6wno na poziom przychodow, jak i wynikow Grupy Stalprodukt. W roku 2013

skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdw wyniosty 2 806,5

min zt i byly o 55,2 proc. wyzsze od uzyskanych w roku poprzednim. Zysk z dziatalno$ci
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operacyjnej Grupy zwigkszyt si¢ o 7,4 proc, natomiast zysk netto o0 28,9 proc. w poréwnaniu
z rokiem 2012.

Nalezy podkresli¢, iz w ubieglym roku udziat segmentu cynku w przychodach Grupy wyniost
niemal 50 proc., a wynik tego segmentu byl proporcjonalnie nawet wyzszy i wyniost
54,9 proc., co oznacza, ze rentownos$¢ tego segmentu byta wyzsza, niz pozostatych.

Przy tej okazji warto takze wspomnie¢, iz W roku ubiegtym z duzym zaangazowaniem —
wspolnie z Zarzadem ZGH ,,Bolestaw” S.A. - uczestniczyliSmy w procesie budowy strategii
i planéw rozwoju dla przejetej w grudniu 2012 roku Grupy ZGH. Celem jest optymalizacja
i ograniczenie kosztow dzialalnosci segmentu cynku. Jednym z jej elementéw byto m.in.
potaczenie 3 spotek serwisowych ZGH. Budowanie strategii dla catej grupy spotek
zajmujacych si¢ przede wszystkim produkcja cynku, ale takze innych metali, to zmudny
i dtugotrwaty proces z uwagi na trudne warunki funkcjonowania tej branzy, w tym wysokie
koszty energii, konieczno$¢ likwidacji kopalni Olkusz-Pomorzany oraz zapewnienia nowej
bazy surowcowej dla huty w Bukownie. Staramy si¢ wspiera¢ Zarzad ZGH w dziataniach na
rzecz ograniczenia wszelkich potencjalnych ryzyk i jak najefektywniejszego wykorzystania
potencjatu tego segmentu naszej dziatalnosci.

W roku 2013 realizowano w Grupie jeden z najwazniejszych projektow inwestycyjnych
ostatnich lat — wdrozenie technologii produkcji blach HiB. Wigkszo$¢ urzadzen zostata juz
zmodernizowana. Zakonczenie calego przedsiewziecia zaplanowane zostalo na rok 2014.
Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz w II potowie 2013 roku rozpoczgly si¢ juz pierwsze proby
z materiatem w wysokich gatunkach. Zaktadamy, ze opanowanie tej wymagajacej technologii
potrwa do konca 2014 r. Cate przedsiewzigcie jest kluczowe z punktu widzenia budowy przez
Grupe mocnej pozycji konkurencyjnej w tym segmencie. Ma to szczegolnie istotne znaczenie
w konteks$cie trudnej sytuacji na rynku blach, cechujacej si¢ duzg nierownowaga w zakresie
popytu i podazy, zwtaszcza w odniesieniu do blach w gatunkach konwencjonalnych. Ponadto,
widoczne od dtuzszego czasu trendy wdrazania regulacji zwigzanych z poprawg efektywnosci
energetycznej przyczyniajg si¢ do wzrostu popytu na blachy o najwyzszych parametrach
magnetycznych, co dodatkowo utwierdza nas w przekonaniu 0 stusznosci wybranej strategii
rozwoju w tym segmencie produkcyjnym, mimo wysokich kosztow realizacji tego projektu.

Przy korzystniejszych prognozach na najblizszy okres, zar6wno dla rozwoju calej gospodarki,
jak i sektora stalowego, rok 2014 nie powinien przynies¢ znaczacego pogorszenia wynikow
Grupy Stalprodukt, cho¢ uwarunkowania zwigzane z dziatalnoscig segmentow blach i profili,
w tym utrzymujgca si¢ nadprodukcja, zaostrzajgca si¢ konkurencja, ograniczony popyt i tym
samym niskie ceny, nie pozwola w krotkim czasie na znaczacy wzrost przychoddéw
I dynamiczng poprawe marz W tych obszarach. Lepsze perspektywy, gtownie w zakresie
prognozowanego w dtuzszym okresie czasu Wzrostu cen metali, rysuja si¢ przed segmentem
cynku. Mocna pozycja rynkowa w tym segmencie dziatalnosci Grupy, wzmocnienie przewagi
konkurencyjnej w segmencie blach elektrotechnicznych dzigki wdrozeniu nowych gatunkow
blach transformatorowych oraz dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia wsadowego powinny
sprzyjac realizacji pozytywnego scenariusza rozwoju Grupy Stalprodukt.
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