
Niniejsze Oświadczenie o stosowaniu ładu korporacyjnego przez Stalprodukt S.A. w 2025 r. zostało 

sporządzone na podstawie art. 49 ust. 2a Ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U. 

2026 poz. 522) oraz § 72  ust. 7 pkt 5 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 6 czerwca 2025 r.  

w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów 

wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne informacji wymaganych przepisami prawa 

państwa niebędącego państwem członkowskim (Dz. U. 2025, poz. 755). 

 

a) wskazanie: 

 

• zbioru zasad ładu korporacyjnego, któremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru 

zasad jest publicznie dostępny 

 

Spółka podlega zasadom ładu korporacyjnego zawartym w dokumencie „Dobre Praktyki 

Notowanych na GPW 2021”. Treść tego dokumentu dostępna jest na stronie internetowej Spółki 

(www. stalprodukt.com.pl), w dziale „Relacje inwestorskie” i zakładce pod nazwą „Ład 

korporacyjny”. 

 

• zbioru zasad ładu korporacyjnego, na którego stosowanie emitent mógł się zdecydować 

dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostępny 

 

Spółka nie zdecydowała się na przyjęcie do stosowania innych zasad ładu korporacyjnego, niż 

przedstawione powyżej. 

 

• wszelkich informacji o stosowanych przez Emitenta praktykach w zakresie ładu korporacyjnego, 

wykraczających poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem 

informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie ładu korporacyjnego 

 

Spółka nie stosuje praktyk w zakresie ładu korporacyjnego, wykraczających poza wymogi 

przewidziane prawem krajowym. 

 

b) w zakresie, w jakim emitent odstąpił od postanowień zbioru zasad ładu korporacyjnego, o 

którym mowa w lit. a tiret pierwsze i drugie, wskazanie tych postanowień oraz wyjaśnienie 

przyczyn tego odstąpienia 

 

Spółka nie zadeklarowała stosowania następujących zasad: 

 

1.3.1. zagadnienia środowiskowe, zawierające mierniki i ryzyka związane ze zmianami klimatu  

i zagadnienia zrównoważonego rozwoju 

 

Spółka nie opublikowała całościowej strategii zrównoważonego rozwoju, natomiast ogłosiła strategię 

dekarbonizacji swojej działalności i tej realizowanej  przez Grupę Kapitałową  (raport bieżący nr 3  

z 17.02.2023 r.). Podstawowe cele mierzalne obejmują:  

 

• obniżenie emisji CO2 (łącznie w zakresie emisji bezpośrednich i pośrednich): 

− w obszarze przetwórstwa stali – o 72 tys. ton/rok, tj. o 55%;  

− w obszarze produkcji cynku: 

− w procesie elektrolizy (ZGH) – o 266 tys. ton/rok, tj. o 50%; 

− w procesie ISP (HCM) – o 96 tys. ton/rok, tj. o 20%; 



− obniżenie zapotrzebowania na energię elektryczną o ok. 268 GWh/rok, co stanowi ok. 40% 

zużycia za 2022 r.   

 

Ze względu na zróżnicowaną strukturę Grupy Kapitałowej i prowadzenie różnych rodzajów  

działalności, do chwili obecnej Spółka nie przyjęła całościowej strategii  zrównoważonego rozwoju. 

Trwają prace na tym dokumentem, którego przyjęcie zaplanowano na lata 2026-2027.  

 

1.3.2. sprawy społeczne i pracownicze, dotyczące m.in. podejmowanych i planowanych działań 

mających na celu zapewnienie równouprawnienia płci, należytych warunków pracy, poszanowania 

praw pracowników, dialogu ze społecznościami lokalnymi, relacji z klientami. 

 

Choć nie ma wprost sformalizowanej strategii w tym zakresie, to Spółka uwzględnia w swoich 

działaniach przesłanki społeczne i pracownicze służące równouprawnieniu płci i zapewnieniu 

należytych warunków pracy. Postulaty te zostały ujęte m.in. w takich dokumentach przyjętych przez 

Spółkę i Grupę jak, jak: Kodeks Etyki, Polityka Różnorodności czy Polityka Poszanowania Praw 

Człowieka. 

 

1.4. W celu zapewnienia należytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjętej strategii 

biznesowej spółka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat założeń posiadanej 

strategii, mierzalnych celów, w tym zwłaszcza celów długoterminowych, planowanych działań oraz 

postępów w jej realizacji, określonych za pomocą mierników, finansowych i niefinansowych. Informacje 

na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: 

 

Zasada nie jest stosowana. Komentarz w punkcie 1.4.1. oraz 1.4.2. 

 

1.4.1. objaśniać, w jaki sposób w procesach decyzyjnych w spółce i podmiotach z jej grupy uwzględniane 

są kwestie związane ze zmianą klimatu, wskazując na wynikające z tego ryzyka. 

 

W roku 2023 Spółka ani też Grupa Kapitałowa nie posiadały formalnie przyjętej strategii rozwoju, 

uwzględniającej kwestie ESG (zasada 1.3). W październiku 2016 r. przyjęto strategię rozwoju dla 

Segmentu Cynku, której założenia zostały w pełni zrealizowane. Z kolei w 2017 r. dokonano zakupu 

100% akcji czeskiej spółki GO Steel Frydek-Mistek a.s., co stanowiło realizację strategii wzmacniania 

przez Stalprodukt pozycji na rynku blach transformatorowych.      

 

Z uwagi na niekorzystne otoczenie rynkowe branży stalowej oraz dużą niepewność co do przyszłej 

sytuacji, trudno było formułować mierzalne cele strategii. Z uwagi na powyższe, Spółka postanowiła 

rozpocząć w październiku 2020 r. przegląd opcji strategicznych. Wynik tego przeglądu określił główne 

założenia kierunków działań strategicznych na kolejne lata. Została ona ogłoszona w roku 2023  

(tj. raportem bieżącym nr 3 z 17.02.2023 r.).  

 

Strategia ta zakłada m.in. redukcję emisji CO2 o 55% w zakresie 1+2 do roku 2030 w stosunku do 

poziomu z końca 2022 r. W tym celu największe spółki z Grupy (Stalprodukt S.A., ZGH Bolesław S.A. 

oraz HCM S.A.), których wpływ na środowisko jest zarazem największy, opracowały plany inwestycji 

służących zmniejszeniu emisji gazów cieplarnianych i poprawie efektywności energetycznej.    

 

1.4.2. przedstawiać wartość wskaźnika równości wynagrodzeń wypłacanych jej pracownikom, 

obliczanego jako procentowa różnica pomiędzy średnim miesięcznym wynagrodzeniem  

(z uwzględnieniem premii, nagród i innych dodatków) kobiet i mężczyzn za ostatni rok, oraz 



przedstawiać informacje o działaniach podjętych w celu likwidacji ewentualnych nierówności w tym 

zakresie, wraz z prezentacją ryzyk z tym związanych oraz horyzontem czasowym, w którym planowane 

jest doprowadzenie do równości. 

 

Zasada nie jest stosowana z uwagi na specyfikę działalności Spółki; prezentowanie takich danych jest 

w opinii Zarządu niecelowe, gdyż wskaźnik taki jest niemiarodajny. Należy zaznaczyć bowiem, że 

udział kobiet w całkowitej wielkości zatrudnienia wynosi ok. 9%. Ponadto na stanowiskach 

robotniczych zatrudnieni są prawie wyłącznie mężczyźni, co powoduje brak porównywalność danych 

w zakresie zajmowanych stanowisk. Wśród kadry kierowniczej mężczyźni stanowią zdecydowaną 

większość, co z kolei wpływa na podwyższenie średnich wynagrodzeń w grupie mężczyzn.   

 

W związku ze zmianą przepisów raport w tym zakresie zostanie sporządzony w 2027 roku. 

Mimo powyższych zastrzeżeń, Spółka podaje ten wskaźnik w Sprawozdaniu zrównoważonego rozwoju 

Grupy Kapitałowej za 2025 r.   

 

2.1.Spółka powinna posiadać politykę różnorodności wobec zarządu oraz rady nadzorczej, przyjętą 

odpowiednio przez radę nadzorczą lub walne zgromadzenie. Polityka różnorodności określa cele  

i kryteria różnorodności m.in. w takich obszarach jak płeć, kierunek wykształcenia, specjalistyczna 

wiedza, wiek oraz doświadczenie zawodowe, a także wskazuje termin i sposób monitorowania realizacji 

tych celów. W zakresie zróżnicowania pod względem płci warunkiem zapewnienia różnorodności 

organów spółki jest udział mniejszości w danym organie na poziomie nie niższym niż 30%. 

 

Zarząd przyjął do stosowania Politykę różnorodności w odniesieniu do władz spółki i jej kluczowych 

menedżerów, jednak w stosunku do Zarządu nie została ona przyjęta przez Radę Nadzorczą, a w 

stosunku do Rady, nie została ona przyjęta przez walne zgromadzenie. Osoby uprawnione do wyboru 

członków organów Spółki mają na uwadze zapewnienie różnorodności składu poszczególnych 

organów, w tym różnorodności pod względem płci, niemniej podstawowym kryterium są posiadane 

przez kandydatów zdolności, doświadczenie oraz kompetencje. Natomiast polityka ta nie przewiduje 

obligatoryjnego zróżnicowania organów spółki (tj. Zarządu i Rady Nadzorczej) pod względem płci na 

poziomie co najmniej 30%. W opinii Zarządu osiągnięcie takiego zróżnicowania w przypadku Zarządu 

jest obecnie praktycznie niemożliwe. O ile zróżnicowanie to w przypadku Rady Nadzorczej dla jej 

obecnej kadencji wynosi nawet 40%, o tyle w przypadku 2-osobowego Zarządu przyjęcie takiego 

postulatu oznaczałoby, iż jeden z członków zarządu musiałby być zastąpiony przez osobę płci żeńskiej 

lub skład zarządu musiałby być celowo poszerzony o dodatkowego członka (osobę płci żeńskiej). Biorąc 

pod uwagę fakt, iż skład zarządu odzwierciedla aktualną strukturę organizacyjną (której kształt wydaje 

się optymalny i został wypracowany w wyniku wieloletnich doświadczeń i obserwacji) oraz podział  

w niej kompetencji poszczególnych członków zarządu (którzy pełnią w niej również określone funkcje 

– tj. dyrektora generalnego oraz dyrektora finansowego), zmiany w tym zakresie są niecelowe i w 

praktyce trudne do zrealizowania. Ponadto, poszerzanie składu zarządu oznaczałoby także zwiększenie 

kosztów wynagrodzeń tego organu Spółki, co również nie znajduje uzasadnienia.  

 

2.2.Osoby podejmujące decyzje w sprawie wyboru członków zarządu lub rady nadzorczej spółki 

powinny zapewnić wszechstronność tych organów poprzez wybór do ich składu osób zapewniających 

różnorodność, umożliwiając m.in. osiągnięcie docelowego wskaźnika minimalnego udziału mniejszości 

określonego na poziomie nie niższym niż 30%, zgodnie z celami określonymi w przyjętej polityce 

różnorodności, o której mowa w zasadzie 2.1. 

 

Podobnie jak w przypadku wyjaśnienia zamieszczonego do zasady 2.1., również w przypadku wyboru 



Rady Nadzorczej powinny decydować kompetencje i doświadczenie zawodowe kandydata. Ponadto, 

przy wyborze członków Rady Nadzorczej należy uwzględnić dodatkowe kryteria, jakim powinni 

odpowiadać członkowie Komitetu Audytu (tj. niezależność od Spółki, znajomość branży, w jakiej 

funkcjonuje Spółka, posiadanie wiedzy i umiejętności w zakresie rachunkowości i badania sprawozdań 

finansowych). Wymienione wyżej kryteria powinny – zdaniem Spółki – być decydujące przy obsadzie 

tych stanowisk. Dodatkowo, przyjmując odmienne stanowisko oraz określone wskaźniki udziału 

mniejszości w składach obu organów spółki, Zarząd ograniczałby znacząco kompetencje akcjonariuszy 

w tym zakresie (w przypadku wyboru Rady Nadzorczej) oraz Rady Nadzorczej (w przypadku wyboru 

członków Zarządu).  

 

2.11.6. informację na temat stopnia realizacji polityki różnorodności w odniesieniu do zarządu i rady 

nadzorczej, w tym realizacji celów, o których mowa w zasadzie 2.1. 

 

Spółka nie zadeklarowała realizacji Polityki różnorodności w zakresie, o którym mowa w zasadach 2.1 

i 2.2. 

 

3.4. Wynagrodzenie osób odpowiedzialnych za zarządzanie ryzykiem i compliance oraz kierującego 

audytem wewnętrznym powinno być uzależnione od realizacji wyznaczonych zadań, a nie od 

krótkoterminowych wyników spółki.  

 

Spółka nie stosowała dotychczas tej zasady, jednak rozważy to w najbliższym czasie.  

 

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 mają zastosowanie również w przypadku podmiotów z grupy spółki o istotnym 

znaczeniu dla jej działalności, jeśli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadań. 

 

W kluczowych podmiotach z Grupy, nie wyznaczono dotychczas osób do realizacji zadań, o których 

mowa w zasadach 3.4-3.6. 

 

3.10. Co najmniej raz na pięć lat w spółce należącej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 

dokonywany jest, przez niezależnego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przegląd 

funkcji audytu wewnętrznego. 

 

Spółka rozważy stosowanie tej zasady w przypadku pełnego wdrożenia funkcji audytu wewnętrznego 

w swojej strukturze. 

 

4.1. Spółka powinna umożliwić akcjonariuszom udział w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu 

środków komunikacji elektronicznej (e-walne), jeżeli jest to uzasadnione z uwagi na zgłaszane spółce 

oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnić infrastrukturę techniczną niezbędną dla 

przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. 

Akcjonariusze Spółki nie występowali dotychczas z takim wnioskiem.  Ponadto, ze względu na 

stosunkowo małe zainteresowanie akcjonariuszy udziałem w walnym zgromadzeniu, zapewnienie 

udziału w nim przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej jest niecelowe z uwagi na 

niewspółmiernie wysokie koszty organizacji zgromadzenia w takiej formie.  

 

4.3. Spółka zapewnia powszechnie dostępną transmisję obrad walnego zgromadzenia w czasie 

rzeczywistym.  

 

Kierując się przesłankami opisanymi przy zasadzie 4.1., Spółka nie zapewnia powszechnie dostępnej 



transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.  

 

4.9.W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma być powołanie do rady nadzorczej 

lub powołanie rady nadzorczej nowej kadencji: 

4.9.1. kandydatury na członków rady powinny zostać zgłoszone w terminie umożliwiającym podjęcie 

przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z należytym rozeznaniem, lecz nie 

później niż na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiałów ich 

dotyczących, powinny zostać niezwłocznie opublikowane na stronie internetowej spółki; 

 

Spółka zapewnia akcjonariuszom zgłaszanie kandydatów do Rady Nadzorczej w terminie 

umożliwiającym zapoznanie się z ich doświadczeniem zawodowym oraz posiadanymi kompetencjami, 

jednak regulacje wewnętrze Spółki nie przewidują terminu do zgłoszenia kandydatur, a ich 

wprowadzenie w ocenie Zarządu mogłoby spowodować naruszenie praw akcjonariuszy dokonujących 

zgłoszenia kandydatury np. podczas obrad walnego zgromadzenia.  

 

5.6. Jeżeli zawarcie transakcji z podmiotem powiązanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada 

nadzorcza sporządza opinię na temat zasadności zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada 

ocenia konieczność uprzedniego zasięgnięcia opinii podmiotu zewnętrznego, o której mowa w zasadzie 

5.5. 

 

Zasada nie jest stosowana, gdyż zgodnie z przyjętym regulaminem zawierania transakcji z podmiotami 

powiązanymi, stosowną zgodę wyraża Rada Nadzorcza. 

 

5.7. W przypadku, gdy decyzję w sprawie zawarcia przez spółkę istotnej transakcji z podmiotem 

powiązanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjęciem takiej decyzji spółka zapewnia wszystkim 

akcjonariuszom dostęp do informacji niezbędnych do dokonania oceny wpływu tej transakcji na interes 

spółki, w tym przedstawia opinię rady nadzorczej, o której mowa w zasadzie 5.6. 

 

Zasada nie jest stosowana, gdyż zgodnie z przyjętym regulaminem zawierania transakcji z podmiotami 

powiązanymi, stosowną zgodę wyraża Rada Nadzorcza. 

 

6.3.Jeżeli w spółce jednym z programów motywacyjnych jest program opcji menedżerskich, wówczas 

realizacja programu opcji winna być uzależniona od spełnienia przez uprawnionych, w przeciągu co 

najmniej 3 lat, z góry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spółki celów finansowych  

i niefinansowych oraz zrównoważonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub 

rozliczenia opcji nie może odbiegać od wartości akcji z okresu uchwalania programu. 

 

W Spółce nie wprowadzono programu opcji menadżerskich. 

 


