Ninigjsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Stalprodukt S.A. w 2025 r. zostato
sporzadzone na podstawie art. 49 ust. 2a Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
2026 poz. 522) oraz 8 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r.
w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za roOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025, poz. 755).

a) wskazanie:

e zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostgpny

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Notowanych na GPW 2021”. Tre$¢ tego dokumentu dostepna jest na stronie internetowej Spotki
(www. stalprodukt.com.pl), w dziale ,Relacje inwestorskie” i zakladce pod nazwa ,lad
korporacyjny”.

e zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mogt si¢ zdecydowac
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny

Spotka nie zdecydowata si¢ na przyjgcie do stosowania innych zasad tadu korporacyjnego, niz
przedstawione powyzej.

o wszelkich informacji o stosowanych przez Emitenta praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,
wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego

Spotka nie stosuje praktyk w zakresie ladu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

b) w zakresie, w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego, o
ktérym mowa w lit. a tiret pierwsze i drugie, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstapienia

Spotka nie zadeklarowata stosowania nastepujacych zasad:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajqce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrownowazonego rozwoju

Spotka nie opublikowata cato§ciowej strategii zrbwnowazonego rozwoju, natomiast oglosita strategie
dekarbonizacji swojej dziatalnosci i tej realizowanej przez Grupe Kapitatows (raport biezgcy nr 3
z 17.02.2023 r.). Podstawowe cele mierzalne obejmuja:

e obnizenie emisji CO2 (facznie w zakresie emisji bezposrednich i posrednich):
— W obszarze przetworstwa stali — o 72 tys. ton/rok, tj. 0 55%;
— w obszarze produkcji cynku:
— w procesie elektrolizy (ZGH) — 0 266 tys. ton/rok, tj. 0 50%;
— w procesie ISP (HCM) — 0 96 tys. ton/rok, tj. 0 20%;



— obnizenie zapotrzebowania na energi¢ elektryczng o ok. 268 GWh/rok, co stanowi ok. 40%
zuzycia za 2022 r.

Ze wzgledu na zroznicowana strukture Grupy Kapitatlowej i prowadzenie roéznych rodzajow
dziatalnosci, do chwili obecnej Spotka nie przyjeta catosciowej strategii zréwnowazonego rozwoju.
Trwaja prace na tym dokumentem, ktorego przyjecie zaplanowano na lata 2026-2027.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczqce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia plci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania
praw pracownikow, dialogu ze spolecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Cho¢ nie ma wprost sformalizowanej strategii w tym zakresie, to Spotka uwzglednia w swoich
dzialaniach przestanki spoteczne i pracownicze stuzace réwnouprawnieniu pici i zapewnieniu
nalezytych warunkéw pracy. Postulaty te zostaly ujete m.in. w takich dokumentach przyjetych przez
Spotke i Grupe jak, jak: Kodeks Etyki, Polityka Roznorodno$ci czy Polityka Poszanowania Praw
Czlowieka.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow diugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje
na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana. Komentarz w punkcie 1.4.1. oraz 1.4.2.

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spolce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka.

W roku 2023 Spotka ani tez Grupa Kapitatlowa nie posiadaly formalnie przyjetej strategii rozwoju,
uwzgledniajacej kwestie ESG (zasada 1.3). W pazdzierniku 2016 r. przyjeto strategi¢ rozwoju dla
Segmentu Cynku, ktorej zatozenia zostaty w pelni zrealizowane. Z kolei w 2017 r. dokonano zakupu
100% akcji czeskiej spotki GO Steel Frydek-Mistek a.s., co stanowito realizacj¢ strategii wzmacniania
przez Stalprodukt pozycji na rynku blach transformatorowych.

Z uwagi na niekorzystne otoczenie rynkowe branzy stalowej oraz duza niepewnos¢ co do przysziej
sytuacji, trudno byto formulowa¢ mierzalne cele strategii. Z uwagi na powyzsze, Spoétka postanowita
rozpoczac¢ w pazdzierniku 2020 r. przeglad opcji strategicznych. Wynik tego przegladu okreslit gtowne
zatozenia kierunkéw dziatan strategicznych na kolejne lata. Zostala ona ogloszona w roku 2023
(tj. raportem biezacym nr 3 z 17.02.2023 r.).

Strategia ta zaktada m.in. redukcje emisji CO, 0 55% w zakresie 1+2 do roku 2030 w stosunku do
poziomu z konca 2022 r. W tym celu najwigksze spotki z Grupy (Stalprodukt S.A., ZGH Bolestaw S.A.
oraz HCM S.A.), ktorych wptyw na $rodowisko jest zarazem najwigkszy, opracowaty plany inwestycji
stuzacych zmniejszeniu emisji gazéw cieplarnianych i poprawie efektywnosci energetyczne;.

1.4.2. przedstawiaé wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy Srednim  miesigcznym  wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz



przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym
zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane
Jjest doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana z uwagi na specyfike dziatalno$ci Spolki; prezentowanie takich danych jest
w opinii Zarzadu niecelowe, gdyz wskaznik taki jest niemiarodajny. Nalezy zaznaczy¢ bowiem, ze
udzial kobiet w calkowitej wielkosci zatrudnienia wynosi ok. 9%. Ponadto na stanowiskach
robotniczych zatrudnieni sa prawie wytacznie mezczyzni, co powoduje brak poréwnywalno$¢ danych
w zakresie zajmowanych stanowisk. Wsrod kadry kierowniczej mezczyzni stanowia zdecydowanag
wiekszos¢, co z kolei wptywa na podwyzszenie §rednich wynagrodzen w grupie mezczyzn.

W zwigzku ze zmiang przepisOw raport w tym zakresie zostanie sporzadzony w 2027 roku.
Mimo powyzszych zastrzezen, Spotka podaje ten wskaznik w Sprawozdaniu zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej za 2025 r.

2.1.8potka powinna posiadaé polityke roznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele
i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak plec, kierunek wyksztafcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji
tych celow. W zakresie zroznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia roznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zarzad przyjat do stosowania Polityke roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki i jej kluczowych
menedzerow, jednak w stosunku do Zarzadu nie zostala ona przyjeta przez Radg Nadzorcza, a w
stosunku do Rady, nie zostata ona przyjeta przez walne zgromadzenie. Osoby uprawnione do wyboru
cztonkdéw organdéw Spotki maja na uwadze zapewnienie réznorodnosci skladu poszczegdlnych
organow, w tym roznorodnosci pod wzgledem plci, niemniej podstawowym kryterium sg posiadane
przez kandydatow zdolnosci, doswiadczenie oraz kompetencje. Natomiast polityka ta nie przewiduje
obligatoryjnego zréznicowania organow spotki (tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej) pod wzgledem pici na
poziomie co najmniej 30%. W opinii Zarzadu osiagni¢cie takiego zréznicowania w przypadku Zarzadu
jest obecnie praktycznie niemozliwe. O ile zréznicowanie to w przypadku Rady Nadzorczej dla jej
obecnej kadencji wynosi nawet 40%, o tyle w przypadku 2-osobowego Zarzadu przyjecie takiego
postulatu oznaczatoby, iz jeden z cztonkdéw zarzadu musiatby by¢ zastapiony przez osobg plci zenskiej
lub sktad zarzadu musiatby by¢ celowo poszerzony o dodatkowego cztonka (osobe pici zenskiej). Biorac
pod uwage fakt, iz sktad zarzadu odzwierciedla aktualng strukture organizacyjng (ktorej ksztalt wydaje
si¢ optymalny i zostal wypracowany w wyniku wieloletnich doswiadczen i obserwacji) oraz podziat
w niej kompetencji poszczegolnych cztonkow zarzadu (ktorzy petnig w niej rowniez okreslone funkcje
— tj. dyrektora generalnego oraz dyrektora finansowego), zmiany w tym zakresie sg niecelowe 1 w
praktyce trudne do zrealizowania. Ponadto, poszerzanie sktadu zarzadu oznaczatoby takze zwigkszenie
kosztow wynagrodzen tego organu Spoiki, co rdwniez nie znajduje uzasadnienia.

2.2.0s0by podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czlonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnoS¢ tych organow poprzez wybor do ich skiadu osob zapewniajgcych
roznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
roznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Podobnie jak w przypadku wyjasnienia zamieszczonego do zasady 2.1., rdbwniez w przypadku wyboru



Rady Nadzorczej powinny decydowa¢ kompetencje i doswiadczenie zawodowe kandydata. Ponadto,
przy wyborze cztonkéow Rady Nadzorczej nalezy uwzgledni¢ dodatkowe kryteria, jakim powinni
odpowiada¢ cztonkowie Komitetu Audytu (tj. niezalezno§¢ od Spotki, znajomos¢ branzy, w jakiej
funkcjonuje Spotka, posiadanie wiedzy i umieje¢tnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych). Wymienione wyzej kryteria powinny — zdaniem Spotki — by¢ decydujace przy obsadzie
tych stanowisk. Dodatkowo, przyjmujac odmienne stanowisko oraz okreslone wskazniki udzialu
mniejszosci w sktadach obu organow spotki, Zarzad ograniczalby znaczaco kompetencje akcjonariuszy
w tym zakresie (w przypadku wyboru Rady Nadzorczej) oraz Rady Nadzorczej (w przypadku wyboru
cztonkow Zarzadu).

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie zadeklarowata realizacji Polityki réznorodnosci w zakresie, o ktérym mowa w zasadach 2.1
i2.2.

3.4. Wynagrodzenie 0sob odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikow spotki.

Spotka nie stosowata dotychczas tej zasady, jednak rozwazy to w najblizszym czasie.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

W kluczowych podmiotach z Grupy, nie wyznaczono dotychczas oséb do realizacji zadan, o ktérych
mowa w zasadach 3.4-3.6.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglgd
Sfunkcji audytu wewnetrznego.

Spotka rozwazy stosowanie tej zasady w przypadku petnego wdrozenia funkcji audytu wewngtrznego
w swojej strukturze.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spolce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze Spotki nie wystepowali dotychczas z takim wnioskiem. Ponadto, ze wzgledu na
stosunkowo mate zainteresowanie akcjonariuszy udzialem w walnym zgromadzeniu, zapewnienie
udzialu w nim przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej jest niecelowe z uwagi na
niewspotmiernie wysokie koszty organizacji zgromadzenia w takiej formie.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Kierujac si¢ przestankami opisanymi przy zasadzie 4.1., Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej



transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

4.9.W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej
lub powoltanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na czlonkow rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie
pozniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem,; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich
dotyczgcych, powinny zostac¢ niezwlocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Spotka zapewnia akcjonariuszom zglaszanie kandydatéw do Rady Nadzorczej w terminie
umozliwiajacym zapoznanie si¢ z ich do§wiadczeniem zawodowym oraz posiadanymi kompetencjami,
jednak regulacje wewngtrze Spotki nie przewidujg terminu do zgloszenia kandydatur, a ich
wprowadzenie w ocenie Zarzadu mogloby spowodowac naruszenie praw akcjonariuszy dokonujacych
zgloszenia kandydatury np. podczas obrad walnego zgromadzenia.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada
nadzorcza sporzgdza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada
ocenia koniecznos¢ uprzedniego zasiggniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktorej mowa w zasadzie
5.5.

Zasada nie jest stosowana, gdyz zgodnie z przyjetym regulaminem zawierania transakcji z podmiotami
powiazanymi, stosowng zgod¢ wyraza Rada Nadzorcza.

5.7. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spotki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktorejf mowa w zasadzie 5.6.

Zasada nie jest stosowana, gdyz zgodnie z przyjetym regulaminem zawierania transakcji z podmiotami
powigzanymi, stosowng zgod¢ wyraza Rada Nadzorcza.

6.3.Jezeli w spotce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spelnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych
i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

W Spoétce nie wprowadzono programu opcji menadzerskich.



