Zatacznik do Uchwaty Nr 65/VII1/2012
Rady Nadzorczej Stalprodukt S.A.
z dnia 18 maja 2012 .

Zgodnie z zasadami zawartymi w rozdziale Ill. pkt 1.1. oraz pkt 1.2. Dobrych praktyk
Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza Stalprodukt S.A. przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwieztg ocene sytuacji Spotki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem jak rowniez ocene swojej pracy za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
roku.

Ocena sytuacji Spotki

Pomimo trwajgcego ciggle spowolnienia gospodarczego Stalprodukt S.A. dobrze radzi
sobie na rynku produktéw hutniczych. W 2011 roku przychody ze sprzedazy ogdtem
wzrosty w ujeciu wartosciowym o 15% zas ilosciowo wzrost ten wynosit Srednio 7%.
Dynamika sprzedazy poszczegdlnych grup asortymentowych byta zréznicowana.
Najszybciej (17%) rosta sprzedaz blach transformatorowych, co mozna oceni¢ jako
duzy sukces Spotki, jesli uwzgledni sie nadmiar mocy produkcyjnych i silng
konkurencje cenowg w tym obszarze. Réwniez uzyskanie 15% wzrostu wartosci
sprzedazy ksztattownikéw w 2011 roku nalezy uznaé jako b. dobry wynik przy duzym
imporcie tych wyrobéow oraz w warunkach wzrostu mocy produkcyjnych w kraju.
Najlepiej radzita sobie spdétka na rynku ochronnych barier drogowych. Wartos¢
sprzedazy barier wzrosta o blisko 120%, przy czym wzrost sprzedazy na rynku
krajowym wynosit az 145%. Sprzedaz produktow centrum serwisowego, stanowigca
prawie 13% ogotu przychoddw nieznacznie spadta w relacji do 2010 roku.

Pomimo dobrych wynikéw w obszarze przychoddw ze sprzedazy i nieustannej
racjonalizacji kosztdw nie udato sie utrzymaé wyniku finansowego na poziomie roku
2010. Zysk ze sprzedazy obnizyt sie 0 16,4% a netto o 15,7%. Spadek ten byt jednak
znacznie nizszy niz w 2010 roku, w ktérym zysk netto spadt w relacji do roku

poprzedniego o 47%. Zahamowana zostata zatem spadkowa tendencja



w obszarze zysku netto w wyniku elastycznego reagowania na zmiany otoczenia
i obnizki cen wyrobdw gotowych dla utrzymania rynku. Spadek wynikéw finansowych
przetozyt sie na spadek stop zwrotu z aktywdow ogdtem i kapitatow wtasnych.
Rentownos¢ aktywow wynosita w analizowanym okresie 7,4% zas kapitatow
wtasnych prawie 9%. Wysokie poziomy rentownosci sprzedazy, kapitatdw witasnych
i aktywow w poprzednich latach, czesto przyjmowane za baze odniesienia, byty
wynikiem wyjatkowej, krétkookresowej sytuacji rynkowej w zakresie popytu na
blachy transformatorowe, co pozwolito osiggngé ponadprzecietne marze na tonie
blachy. Wraz z szybkim rozwojem zdolnosci produkcyjnych w kilku krajach marze te
wrécity do typowego poziomu. Ich wzrost bedzie osiggniety poprzez inwestycje
w zdolnosci produkcyjne blach o najwyzszych parametrach technicznych. Zauwazy¢
nalezy, ze sektor wyrobow hutniczych nalezy do obszaréw wysoko kapitato-
chtonnych. Aktywa o wartosci 1 zt generowaty 1,1 zt przychoddw, nieznacznie wiecej
niz w dwoch poprzednich latach, co swiadczy o lepszym wykorzystaniu zasobéw
majatkowych spotki.

Ocena zarzadzania ryzykiem w spotce zastuguje na wysokg ocene jesli uwzgledni sie
silng konkurencje na rynku, zatory ptfatnicze i funkcjonowanie niektérych firm
konkurencyjnych w strefach ekonomicznych. Spétka posiada b. dobrg ptynnosé
finansowa, b. niskie ryzyko kredytu kupieckiego, zdolnos¢ do szerokiego korzystania
z rynku dtugu, mozliwos¢ wykorzystania hedgingu naturalnego w zabezpieczaniu
ryzyka kursowego. Realizujgc wysoka sprzedaz eksportowg moze uzyskane waluty
wykorzysta¢ na zakup surowcéw i materiatdow, co eliminuje ryzyko niekorzystnych
przelicznikow walutowych.

Spotka posiada wysoky zdolnos$é rozwojowq i mozliwosci finansowania rozwoju ze
wzgledu na mocng baze kapitatowg i zdolnos¢ do zaciggania dtugu.

W ocenie Rady Nadzorczej w swoim sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki za 2011 rok
Zarzad rzetelnie wykazuje zagroienia i ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz
opisuje przebieg zdarzen majacych istotny wptyw na wynik operacyjny Spotki

i jej dziatalnosc¢.



Ocena pracy Rady Nadzorczej Stalprodukt S.A.
Rada Nadzorcza Stalprodukt S.A. z siedzibg w Bochni w okresie sprawozdawczym
dziatata w oparciu o: przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, postanowienia Statutu
Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Stalprodukt SA jak rdéwniez zgodnie
z przyjetymi przez Spoétke zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW prowadzac staty nadzér nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza odbyta szesc
protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeta 30 uchwat. Podejmowane uchwaty
dotyczyty zagadnien zwigzanych z dziatalno$cig Spotki.
Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitet Audytu dziatajgcy jako
organ doradczy i opiniotwdrczy dziatajgcy w strukturach Rady Nadzorczej,
powotywany sposrdd jej cztonkow.
Rada prowadzita swojg dziatalnos¢ w trybie posiedzen zwotywanych przez
Przewodniczgcego Rady. Na wszystkich posiedzeniach Rada Nadzorcza dziatata
w sktadzie pozwalajgcym na podejmowanie waznych uchwat. W ramach statutowych
uprawnien Rada sprawowata biezgcy nadzor nad dziatalnos$cig Spoétki, dokonywata
kwartalnej oceny osigganych przez Spétke wynikéw finansowych jak rowniez
dokonywata oceny sytuacji rynkowej z uwzglednieniem dziatan podejmowanych
przez Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza w 2011 roku pozytywnie ocenita sprawozdanie finansowe Spofki,
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej oraz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spodtki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku jak réwniez
whniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za 2010 rok. Ocena sprawozdan
dokonana zostata przy uwzglednieniu opinii i raportu biegtego rewidenta.
Wspodtprace Rady Nadzorczej z Zarzagdem Spétki oceniamy bardzo dobrze na kazdym
poziomie. Zaréwno Prezes Zarzadu jak i Cztonkowie Zarzadu byli obecni na

posiedzeniach Rady omawiajgc poszczegdlne zagadnienia.



Rok Nadzorcza ocenia, iz rok 2011 byt kolejnym rokiem konsekwentnie realizowanej
przez Zarzad Spotki strategii rozwoju Spoétki ukierunkowanej na wzrost efektywnosci
oraz dalszy rozwdj podstawowych segmentéw dziatalnosci.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej, podobnie jak w latach poprzednich, koncentrowata sie
zaréwno na sprawach strategicznych jak rowniez zwigzanych z nadzorem nad biezacg
dziatalnoscia.

Biorgc powyzsze pod uwage mozna ocenic, iz dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2011
roku mozna oceni¢ jako prowadzong efektywnie, zgodnie z najlepszymi praktykami.
Rada Nadzorcza wyraza zadowolenie z pracy i zaangazowania Zarzadu Spotki
i przedkfadajgc niniejsze sprawozdanie bedzie wnioskowa¢ o udzielenie Zarzadowi
Spotki przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Stalprodukt S.A. absolutorium

z wykonania przez nich obowigzkéw w 2011 roku.

Bochnia, dnia 18 maja 2012 r.



