Zatwierdzony Uchwatla Rady Nadzorczej Stalprodukt S.A.
Nr 67/V/2004 z dnia 29.12.2004

REGULAMIN ZARZADU
STALPRODUKT S.A

I. Sklad Zarzadu

§1
Zarzad Stalprodukt S.A. jest organem statutowym Spotki.

§2
Zarzad Spotki sktada si¢ z dwdch do czterech osob, powolywanych na okres trzech lat przez Rade

Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki.

§3
Odwotanie Cztonkow Zarzadu nie uchybia ich roszczeniom z umowy o prace.

2. Zawieszenie w czynno$ciach Prezesa czy Czlonkéw Zarzadu moze nastapi¢ z waznych
powodow na mocy Uchwaly Rady Nadzorczej, podjetej] w obecnosci co najmniej szesciu
cztonkow Rady 1 minimum pigciu gtosow oddanych za zawieszeniem.

3. Zawieszenie w czynnos$ciach Prezesa Zarzadu czy poszczegdlnych Cztonkow lub wszystkich
Czlonkéw Zarzadu, moze nastapi¢ na okres do trzech miesiecy. W przypadku zawieszenia
w czynnosciach Prezesa Zarzadu — Rada Nadzorcza wnioskuje do Zarzadu o zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore podejmie uchwate w sprawie pozostawienia
lub odwotania Prezesa Zarzadu. W przypadku zawieszenia pozostatych Cztonkow Zarzadu —
Rada Nadzorcza podejmie uchwal¢ w sprawie ich pozostawienia lub odwotania — w
obecnosci co najmniej szesciu czlonkéw Rady 1 minimum pigciu glosow oddanych za

uchwala.

§4
Mandaty Cztonkow Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy peinienia funkcji
Czlonka Zarzadu, jak rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania Czlonka ze sktadu

Zarzadu.



§5
Czlonkowie Zarzadu nie moga bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w Spdice konkurencyjnej jako wspdlnicy lub cztonkowie

wladz.

II. Zakres dzialania Zarzadu

§6
Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spoéiki niezastrzezone wyraznie

do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze;.

§7
Zarzad zarzadza majatkiem 1 sprawami Spoétki spetniajac swoje obowiazki ze staranno$cia
wymagana w obrocie gospodarczym, przy S$cistym przestrzeganiu przepisOw prawa, Statutu

Spoéiki oraz uchwat 1 regulamindéw powzigtych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

§8
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wiadz,

osob trzecich, w sadzie 1 poza sadem.

§9
Do sktadania o$wiadczen woli 1 podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes

Zarzadu samodzielnie lub Czlonek Zarzadu wraz z Prokurentem.

§ 10
Zarzad Spotki kieruje dziatalnos$cia Spoiki oraz podejmuje uchwaty niezbedne do wykonania
zadan Spotki.

§ 11
Zarzad Spotki wspolnie prowadzi sprawy Spoitki a jego Cztonkowie sprawuja piecze

nad okreslonymi dziedzinami jej dziatalnosci.

§ 12
Czlonkowie Zarzadu moga samodzielnie sprawowaé piecz¢ nad okreslonymi sprawami

na podstawie decyzji Zarzadu .



§13

Zarzad Spotki decyduje kolegialnie w sprawach:

1. Planow rocznych, dlugoterminowych oraz strategii Spotki.

2. Sprawozdan z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego oraz propozycji podziatu
zyskoéw lub pokrycia strat.

3. Rozpatrywania 1 opracowywania wniosk6w w przedmiocie zasadniczej struktury
organizacyjnej Spotki oraz kierunkow jej dziatalnosci.

4. Wnioskow do Rady Nadzorczej dotyczacych zezwolen wymaganych przez Statut Spotki.
Gospodarki finansowej oraz rachunkowos$ci Spotki.
Oceny pracy poszczegdlnych piondéw organizacyjnych 1 wydziatow Spoéiki oraz Spotek
zaleznych 1 stowarzyszonych.

7. Polityki cenowej na wyroby Spoiki.

8. Polityki kadrowo-ptacowe;.

9. Udzielania pelnomocnictw i prokury.

10. Dziatan strategicznych Spotki w ramach Grupy Kapitatowe;.

11. Wszelkich wnioskow przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

12. Wnioskow przedstawianych przez Czionkéw Zarzadu Spotki do kolegialnej decyz;ji.

§ 14
Uchwaly Zarzadu Spoéitki  zapadaja na posiedzeniach albo bez odbywania posiedzenia

w trybie obiegowym, pod warunkiem podpisania Uchwaty przez wszystkich Czionkéw Zarzadu.

§ 15
Cztonkowie Zarzadu zobowiazani sa, w trakcie posiedzenia, do skladania informacji - kazdy
w zakresie swego dziatania, o decyzjach operatywnych 1 realizacji zadan ustalonych przez

Zarzad na poprzednim posiedzeniu.

§ 16
1. Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane 1 odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb.
Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu.
2. Do wazno$ci uchwal wymagana jest obecno$¢ Prezesa Zarzadu i1 Czlonka Zarzadu,

przy czym:

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow Cztonkow Zarzadu obecnych
na posiedzeniu.

Odrebne zdanie odnotowywane jest w protokole.
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3. Prawidlowo podje¢te uchwaly wiaza wszystkich Cztonkow Zarzadu, chocby glosowali
przeciwko ich podjeciu.

§ 17
Za podjete decyzje sprzeczne z interesem Spoiki Zarzad odpowiada w sposob przewidziany

przepisami prawa.

I1I1. Podzial kompetencji i zakres odpowiedzialnoSci

§ 18
Prezes Zarzadu jest Dyrektorem Generalnym Stalprodukt S.A., ktoremu podlegaja:
Dyrektor Finansowy oraz Dyrektor Marketingu.

§ 19
Zarzad prowadzi nadzor nad spdétkami zaleznymi 1 stowarzyszonymi w zakresie wynikajacym
z praw wlascicielskich.

§ 20
Poszczegolni Cztonkowie Zarzadu sprawuja biezacy nadzoér nad Spotka oraz sa odpowiedzialni

za realizacj¢ nastgpujacych spraw:

A. Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny

1. Niezaleznie od dziatalnosci sprecyzowanej w § 13 Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny
nadzoruje bezposrednio prace podleglych komorek organizacyjnych, realizujacych zadania
w zakresie:

e zarzadzania jakos$cia i1 srodowiskiem

e obstugi prawnej

e Public Relations

e wydawania przepisow wewngtrznych

e opracowywania struktur organizacyjnych
e wewngtrznej kontroli gospodarczej

e zarzadzania zasobami ludzkimi

e controllingu

e zaopatrzenia

e bezpieczenstwa i higieny pracy.



2. Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu podlegaja Dyrektorzy Pionow:
e Dyrektor Finansowy
e Dyrektor Marketingu
e Dyrektor Techniki
e Dyrektor Segmentu Blach Elektrotechnicznych
e Dyrektor Segmentu Profili Gigtych.

Zakresy zadan Pionu Techniki oraz Segmentu Blach Elektrotechnicznych 1 Segmentu Profili

Gigtych okreslone sa w § 35 rozdziat IV, Vi VI Regulaminu Organizacyjnego Spotki.

3. Do zakresu spraw Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego naleza w szczegdlnosci zadania
wykonywane w celu:
1/ Budowania sity Spoéiki jako organizacji konkurencyjne;.
2/ Rozwoju Spotki w zakresie:
- wzrostu sprzedazy wyrobdw na rynku krajowym i zagranicznym,
- dobrej renomy Spotki na rynku,
- wprowadzania nowych wyrobow na rynek
- nowych powiazan kapitatowych i niekapitatowych,
- doboru wysokokwalifikowanej kadry,
- sprawnej organizacji proceséw produkcyjnych.
3/ Tworzenia w Spotce warunkoéw dla produkeji wyrobéw nowoczesnych pod wzgledem
technicznym 1 jako$ciowym, odpowiadajacych standardom §wiatowym.
4/ Rozwoju Spotki, wyrazajacego si¢ w osiaganiu najlepszych wynikow ekonomiczno -

finansowych.

B. Dyrektor Finansowy

1. Dyrektor Finansowy sprawuje nadzor nad praca bezposrednio podlegtych Dziatow:
Glownego Ksiggowego, Zarzadzania Ryzykiem i Nalezno$ciami.
2. Dyrektora Finansowego — z tytutu bezposredniego nadzoru — naleza:
1/ Prowadzenie polityki finansowej Stalprodukt S.A.
2/ Prowadzenie polityki finansowej wobec podmiotow z udzialem kapitatowym Spoiki.
3/ Prowadzenie dziatalno$ci na rynku finansowym.

4/ Gospodarka finansowa Spotki 1 zarzadzanie finansami.
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5/ Zgodna z przepisami, zasadami rachunkowos$ci 1 przepisami podatkowymi ewidencja
ksiggowos$ci syntetycznej 1 analitycznej wszelkich operacji gospodarczych Spotki oraz
sktadnikow majatku trwaltego.

6/ Rozliczenie z budzetem z tytutu podatku dochodowego oraz podatku VAT, jak rowniez
innych nalezno$ci budzetowych.

7/ Rozw0j, opracowywanie i aktualizowanie systemu planowania i sterowania.

8/ Ustalanie wielkosci granicznych w procesie planowania.

9/ Zarzadzanie ryzykiem kursowym.

10/ Opiniowanie umow.

11/ Sporzadzanie sprawozdan finansowych.

12/ Okreslanie zrodet finansowania inwestycji oraz analiza efektywnosci inwestycji.

13/ Kontakty z bankami 1 instytucjami finansowymi.

14/ Pozyskiwanie kapitalow obcych

15/ Windykacja naleznosci

16/ Biezace monitorowanie kondycji finansowej i rynkowej kontrahentow

C. Czlonek Zarzadu - Dyrektor Marketingu

1.

Cztonek Zarzadu - Dyrektor Marketingu sprawuje nadzér nad praca bezposrednio

podlegtych Dzialéw: Marketingu , Sprzedazy Blach Elektrotechnicznych, Sprzedazy Profili

Gigtych, Koordynacji Dystrybucji oraz Zespotem Sprzedazy Barier Drogowych.

Do zakresu zadan Czlonka Zarzadu - Dyrektora Marketingu - z tytutu bezposredniego

nadzoru — nalezy:

1/ Stata analiza sytuacji makroekonomiczne;.

2/ Biezaca analiza oraz kwartalna ocena Spoéiki na rynku — w podziale na segmenty.

3/ Analiza chtonnosci rynku 1 zuzycia jawnego.

4/ Analiza potrzeb klientéw 1 stopnia ich zadowolenia.

5/ Pozyskiwanie opinii Klientéw o przebiegu wspotpracy, o zachowaniach rynku, dziataniach
konkurenc;ji.

6/ Prowadzenie dziatan majacych na celu:

e pozyskiwanie nowych Klientow na oferowane przez ,,Stalprodukt” materialy i wyroby

e zapewnienie w petni profesjonalnej obstugi Klientow

e doskonalenie form, metod i1 skutecznos$ci sprzedazy.

7/ Prowadzenie dzialan marketingowych, majacych na celu:

e lepsze dostosowywanie palety oferowanych produktow dla potrzeb rynku

e budowg pozytywnego wizerunku Spotki na rynku



® popraweg wyposazenia Wyrobow.
8/ Analiza dzialalno$ci przedsigbiorstw, ktorych produkcja moze stanowi¢ konkurencje
dla wyrobow Spofki.
9/ Identyfikacja i ocena wiarygodnosci klientow.
10/ Planowanie i1 przygotowywanie strategii konkurowania w poszczegdlnych segmentach
1 na poszczegdlnych rynkach.
11/ Analiza i ocena otoczenia konkurencyjnego — sektorowa, w zwiazku z klientami,
dostawcami, istniejacymi i potencjalnymi konkurentami.
12/ Opracowywanie =~ umow handlowych, krajowych 1 zagranicznych, uzgadnianie
z odbiorcami warunkow wspoOtpracy.
13/ Sprzedaz wyrobow gotowych, ustug, towardéw 1 materiatow.
14/ Analiza cenowa, monitoring cen wyrobow importowanych i krajowych.
15/ Wnioskowanie kierunkéw rozwoju produktow.
16/ Prawidlowe fakturowanie i1 egzekwowanie nalezno$ci.
17/ Promocja sprzedazy produkowanych wyrobéw 1 przygotowywanie kampanii
reklamowych.
18/ Obstuga celna zgodna z otrzymanymi pozwoleniami i procedurami Urzedu Celnego.
19/ Tworzenie biezacych harmonograméw zapotrzebowania na produkcje dla poszczegolnych
asortymentow.
20/ Monitoring stanéw magazynowych w calej sieci dystrybuc;ji.
21/ Zarzadzanie systemem wymiany informacji pomiedzy komodrkami handlowymi
a wydziatami produkcyjnymi w zakresie realizacji zamowien.
22/ Sktadanie zamdwien na wyroby stalowe bgdace w sieci dystrybucji.
23/ Petny nadzor nad obrotem wyrobami spoza zakresu produkcyjnego Stalprodukt S.A.
24/ Zarzadzanie systemem transportu w zakresie przewozow towarow i materiatow.
25/ Przygotowywanie udziatu w targach krajowych i migdzynarodowych.
26/ Realizacja zadan wynikajacych z Systemu Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem.

27/ Opracowywanie cennikow

IV. Prawa i obowigzki Zarzadu

§ 21

Zarzad zobowiazany jest do:

1.
2.

Wykonywania uchwat organow Spoiki.
Udzielenia podlegtym komoérkom 1 pracownikom wytycznych do dziatalnos$ci 1 sprawowania
nad nimi biezacej kontroli.

. Udostegpniania wszelkich dokumentéw 1 udzielania informacji niezbednych do realizacji

przez Rade Nadzorcza funkcji nadzoru i kontroli.



4. Uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorczej na podstawie zaproszenia.

§ 22
Zarzad zobowiazany jest do zglaszania do Krajowego Rejestru Sadowego wszelkich zmian
w Statucie Spotki.

§23
Zarzad zobowiazany jest w ciagu czterech miesiecy po uplywie roku obrotowego sporzadzic¢
1 przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe oraz doktadne pisemne sprawozdanie

z dziatalnosci Spotki.

§ 24
Zarzad zobowiazany jest do zwotania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

- W terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

V. Postanowienia koncowe

§ 25
Zarzad dziata w oparciu o niniejszy Regulamin, Statut Spoiki oraz przepisy prawa, ponoszac
odpowiedzialno$¢ cywilna i1 karna w przypadkach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych
badz innych przepisach.

§ 26
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem stosuje si¢ przepisy  Statutu
Spotki, Kodeksu Spotek Handlowych, Regulaminu Organizacyjnego Spoéiki, Regulaminu
Pracy.



